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Par Célestin TAWAMBA, Président du GECAM

C’est avec un profond sentiment de responsabilité et une satisfaction renouvelée que 
j’introduis chaque nouvelle édition de notre bulletin d’information. La Première Assemblée 
Générale Ordinaire (AGO) de notre organisation patronale reconstituée constitue le 
thème central de cette édition. Ce moment capital de la vie de notre groupement a été 
l’occasion de partager avec vous les défis auxquels le mouvement patronal est confronté 
et les actions concrètes mises en œuvre pour la réalisation de vos aspirations, celles-ci 
s’articulent pour l’essentiel autour de la création d’un environnement des affaires offrant 
au secteur privé les marges de manœuvre nécessaires à son plein épanouissement.

Dans un contexte géopolitique et stratégique de plus en plus contraignant, qui conditionne 
parfois insidieusement la dynamique des échanges internationaux, il est impératif pour 
nos économies de redéfinir leur modèle de développement. Il s’agit de s’orienter vers des 
approches plus endogènes, moins tributaires de l’extérieur et, avant tout, de privilégier 
la valorisation de nos ressources locales. Cette transition passera inévitablement par 
un accompagnement renforcé des entreprises, notamment les PME, et par la poursuite 
résolue de nos plaidoyers en faveur de l’adoption de politiques publiques mieux adaptées 
aux cycles économiques.

C’est dans cette perspective que s’est inscrite l’organisation, cette année, de la première 
édition des Rencontres Économiques du Cameroun (REC). Conçues comme une plateforme 
de dialogue constructif entre les sphères publique et privée, ces rencontres nous ont, une 
fois encore, offert une opportunité privilégiée d’approfondir les priorités nationales de 
développement et de formuler des recommandations stratégiques.

Nous sommes fermement convaincus que la poursuite de l’objectif structurant d’un 
patronat fort et, par extension, d’un secteur privé robuste, constitue une contribution 
essentielle à l’atteinte des objectifs de croissance de notre économie. Aussi, en vous 
renouvelant les sincères remerciements du Conseil d’Administration (CA) pour la 
confiance accordée à notre action, nous vous invitons à poursuivre avec la même vigueur 
votre implication dans les initiatives de notre groupement, en vue d’un avenir prospère 
que nous savons commun et certain.

Bonne lecture.

1ère AGO : UN JALONNEMENT 
STRUCTURANT POUR LE GECAM
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By Célestin TAWAMBA, President of GECAM

It is with a deep sense of responsibility and renewed satisfaction that I introduce each new 
edition of our bulletin. The First Ordinary General Assembly (OGA) of our reconstituted 
employers’ organisation is the central theme of this edition. This pivotal moment in the life 
of our group was an opportunity to share with you the challenges facing the employers’ 
organisation and the concrete actions taken to achieve your aspirations, which essentially 
revolve around creating a business environment that gives the private sector the leeway 
it needs to flourish.

In an increasingly restrictive geopolitical and strategic context, which sometimes 
insidiously conditions the dynamics of international trade, it is imperative for our 
economies to redefine their development model. This means moving towards more 
endogenous approaches that are less dependent on external factors and, above all, 
prioritising the development of our local resources. This transition will inevitably require 
increased support for businesses, particularly SMEs, and the resolute pursuit of our 
advocacy for the adoption of public policies that are better adapted to economic cycles.

It is with this in mind that the first edition of the Cameroon Economic Meetings (REC) 
was organised this year. Designed as a platform for constructive dialogue between the 
public and private sectors, this forum once again provided us with a unique opportunity to 
explore national development priorities and formulate strategic recommendations.

We firmly believe that pursuing the fundamental goal of strong leadership and, by 
extension, a robust private sector, is essential to achieving our economic growth 
objectives. Therefore, in reiterating the sincere thanks of the Board of Directors (BoD) for 
the trust you have placed in our work, we invite you to continue your involvement in our 
group’s initiatives with the same vigour, with a view to a prosperous future that we know 
is shared and certain.

Enjoy reading. 

1st OGA : A STRUCTURAL 
MILESTONE FOR GECAM
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Par Judith NGO KAM, Chef service de la Communication

Eric Joseph 

FOTSO, DG Canal 2 
International

Charles TCHATUE, 

DG de FULL OPTION 
SERVICES

AGO 2025 : ATTENTES ET 
PERSPECTIVES DES ADHERENTS 

1.	 Qu’est-ce qui vous a motivé à adhérer à notre organisation ?

C’est particulièrement la force de Monsieur le nouveau président Célestin Tawamba. On a 
cru en lui, au programme qu’il a présenté et jusqu’ici on n’est pas déçu.

2.	 Que représente pour vous cette première Assemblée Générale Ordinaire ?

On espère qu’au sortir de cette Assemblée Générale, on aura la preuve que les promesses 
ont été tenues, que le travail abattu ces dernières années a porté les fruits et qu’on les 
aura en chiffre réels.

3.	 Selon vous, quels sont les enjeux majeurs auxquels notre organisation doit 
répondre aujourd’hui ?

Il y’a l’enjeu global, de permettre aux entreprises camerounaises de mieux s’en sortir, 
de faciliter les procédures que ce soit au niveau de la douane, la fiscalité, tout ce qu’il 
y’a comme difficulté, et aussi particulièrement dans notre milieu de l’audio-visuel. Nous 
comptons sur le GECAM pour pousser le Gouvernement à enfin réguler ce secteur qui 
est aujourd’hui un peu abandonné parce que chacun peut se lever un matin et ouvrir une 
chaîne de télévision ce qui n’est pas normal. Il faudrait qu’il y’ait au moins une procédure 
sérieuse, une validation par une licence, ce qui n’est pas le cas.

1.	 Que représente pour vous cette première Assemblée Générale Ordinaire ? 

Cette première assemblée représente pour nous le livrable d’un travail acharné qui s’est 
préparé depuis l’année dernière et qui a clôturé l’année dernière. Je suis ancien membre 
du GICAM nous avons fusionné l’année dernière avec une autre association sœur, nous 
espérons qu’aujourd’hui nous aurons le rapport de la fusion et améliorer la vision du 
groupement. 

2.	 Selon vous, quels sont les enjeux majeurs auxquels notre organisation doit 
répondre aujourd’hui ?

Les enjeux majeurs c’est trouver des opportunités et facilités pour les entreprises 
camerounaises, d’avoir une économie fluide et une liberté d’échange entre les entreprises 
camerounaises.

3.	 Si vous formuliez un vœu pour le futur de l’association, ce serait lequel ?

Le vœu c’est plus d’endurance et beaucoup de courage au Président. 
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1.	 Qu’est-ce qui vous a motivé à adhérer à notre organisation ?

C’est être dans une organisation qui défend les intérêts des entreprises et pouvoir 
bénéficier de l’effet cumulé ou de synergie dans une organisation qui est vraiment 
ancienne et qui a un réseau de lobbying important. Ça permet véritablement en tant 
que patron de pouvoir bénéficier d’un carnet d’adresse et d’un soutien institutionnel 
important dans la conduite des affaires de l’entreprise.

2.	 Que représente pour vous cette première Assemblée Générale Ordinaire ? 

C’est mon baptême de feu et surtout l’occasion pour moi d’observer, de voir comment les 
différentes commissions présentent leurs activités et aussi réseauter parce que c’est 
très important pour une entreprise qui est dans les services comme moi, de pouvoir être 
dans même une salle avec les décideurs, des personnes qui sont potentiellement des 
clients pour mon organisation et mon entreprise. 

3.	 Selon vous, quels sont les enjeux majeurs auxquels notre organisation 
doit répondre aujourd’hui ?

Je pense que nous sommes dans une année électorale, c’est une année où il y’a beaucoup 
de peur et d’incertitude. C’est véritablement de voir comment les entreprises font preuve 
de résilience, de réinvention pour pouvoir produire des résultats ou des performances 
dans une année très difficile où les gens ont tendance à attendre l’après élection. C’est 
partager et écouter les best practices pour pouvoir s’enrichir mutuellement.

4.	 Seriez-vous prêt à vous engager davantage dans les prochaines années 
dans l’action collective du GECAM et si oui sous quelle forme ?

Je pense que le cabinet peut apporter beaucoup au GECAM parce que nous faisions déjà 
sans le GECAM des études sur le climat social des entreprises. Je pense qu’on peut 
avec l’ensemble des entreprises du GECAM, faire des benchmarks sur l’ensemble des 
entreprises, et faire des études comparées par secteur, par entreprise, pour que nos 
entreprises comprennent l’importance du bien-être et de la qualité de vie au travail et 
aussi pour que l’on puisse garder ou mesurer la marque employeur de chaque entreprise 
dans leur secteur d’activité. On peut travailler en collaboration avec le GECAM pour 
mener des études générales sur l’ensemble des entreprises pas seulement en termes 
de performance économique mais en termes de performance humaine. On néglige 
souvent l’humain pourtant c’est l’humain qui permet d’avoir la performance économique.  

Coach Emile Désiré 

SINGEH, CEO & Co-
founder GO AHEAD 
AFRICA LTD

Ms. Stéphanie 
TCHAPDA,

HRD – Accent Media

1.	 What is your impression after this first Ordinary General Assembly?

We realise that it is a very transparent organisation, which has presented all the 
factual and financial data, enabling us to see the contributions we make and how the 
funds made available to GECAM are used.

2.	 How do you see the future of your organisation in Gecam?

We see the future of Accent Media and Technology in GECAM quite clear. As we support 
companies in their digital transformation processes, we are convinced that GECAM is 
indeed “the place to be”. It is an organisation that will help and support us in changing 
Cameroon, changing mindsets and building the Cameroon of tomorrow.
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Par Judith Ngo Kam

1ÈRE ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE DU GECAM : UN 
PREMIER BILAN POUR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Groupement des Entreprises du Cameroun (GECAM) 
a réuni ses adhérents le 28 mai 2025, à son siège 
à Douala, pour sa première Assemblée Générale 
Ordinaire. Cérémonie particulièrement courue par les 
adhérents, anciens comme nouveaux, pour lesquels 
cette première AGO est l’occasion idoine pour apprécier 
les premiers résultats de la nouvelle centrale patronale 
après la mise en place de son premier Conseil de 
d’Administration en avril 2024. Joseph Fotso, Directeur 
Général de Canal 2 International, a exprimé son espoir 
de voir les engagements tenus : « J’espère qu’au sortir 
de cette Assemblée Générale, nous aurons la preuve 
que les promesses ont été respectées ». Les réponses 
à ces interrogations ont été apportées au terme 
des interventions successives du Président et de la 
Directrice Exécutive. 

Passée la vérification du quorum, exercice déterminant 
pour la légalité de la tenue de l’AGO, les travaux ont été 
meublés par huit points essentiels, en l’occurrence : 

-	 Présentation du Rapport moral du Président 
du GECAM ;

-	 Présentation des nouveaux membres du 
GECAM ;

-	 Présentation du rapport d’activités du GECAM ;

-	 Présentation de la Synthèse des 
recommandations issues des REC 2025 ;

-	 Présentation du Rapport de gestion du Conseil 
d’Administration ;

-	 Lecture du Rapport du Commissaire aux 
Comptes.

-	 Echanges

-	 Adoption des résolutions

La prise de parole du Président du GECAM, Célestin 
TAWAMBA, pour son rapport bilan 2024 a offert une 
analyse approfondie des actions, réalisations et défis 
rencontrés par le Conseil d’administration.

Le Président a notamment insisté sur les contraintes 
majeures qui ont marqué l’année. Il a souligné le 
contexte économique particulièrement ardu, le 
déficit infrastructurel persistant qui nuit gravement 
à la rentabilité et la compétitivité des entreprises, et 
les lacunes de la gouvernance des administrations 
publiques. Cette dernière se traduit notamment par 
une fiscalité jugée oppressive et une prolifération 
des contrôles administratifs, des facteurs qui créent 
un environnement des affaires morose et freinent 
l’émulation économique.
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Cependant, il a conclu son intervention sur une note 
rassurante, déclarant solennellement à l’assemblée : « 
Notre seul engagement est envers l’entreprise. »

Cet engagement s’est illustré dans le rapport d’activités, 
présenté par la Directrice Exécutive, Mme Aline Valérie 
Mbono, qui a dressé un bilan positif du déploiement des 
actions prévues. Parmi les principales réalisations de 
l’exercice 2024, on note :

-	 Le renforcement du dialogue public-privé, 
notamment par la désignation de points 
focaux chargés de relayer les préoccupations 
des membres du GECAM auprès de certains 
ministères ;

-	 La mise en place de services dédiés au sein 
de la direction exécutive, garantissant un suivi 
spécifique des entreprises selon leur taille 
(Grandes Entreprises, PME, TPE) ;

-	 L’organisation des Rencontres Économiques 
du Cameroun (REC 2025), dont une synthèse 
des recommandations a été présentée en 
exclusivité aux adhérents par le Directeur 
Exécutif Adjoint N°2, M. Serge Alain LONANG.

L’Assemblée Générale a également été marquée par 
la présentation des 31 nouveaux membres du GECAM. 

Tour à tour, chacun des nouveaux adhérents a été 
accueilli chaleureusement sous les applaudissements 
de l’assistance.

Après le rapport de gestion présenté par la Directrice 
Exécutive, suivi du rapport d’audit du Commissaire aux 
Comptes, les échanges avec les membres ont constitué 
un moment clé de la rencontre. Sept interventions 
majeures ont permis d’aborder des questions 
essentielles sur le fonctionnement de la structure 
organique et la gestion financière du groupement. À la 
question relative aux avantages pour une entreprise 
d’adhérer au GECAM, le Président Célestin Tawamba a 
rappelé les valeurs associatives et la nécessité pour 
chaque entrepreneur de s’engager dans une corporation 
influente, œuvrant pour l’intérêt général.

En clôture de cette première Assemblée Générale 
Ordinaire, cinq résolutions ont été adoptées à 
l’unanimité. 

Après près de trois heures d’échanges, la satisfaction 
des adhérents était perceptible tant sur leurs visages 
que dans leurs témoignages, confirmant ainsi la 
dynamique engagée par le GECAM et la direction prise 
par leur association.
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ORDINARY GENERAL ASSEMBLY OF GECAM : 
HIGHLIGHTS OF THE PRESIDENT’S REPORT

At the first Ordinary General Meeting of GECAM, the 
President of the Organization presented a clear and 
committed overview of the national and international 
economic situation, as well as the actions taken on 
behalf of member companies. In an environment 
marked by moderate growth and numerous structural 
constraints, the report highlights the intensification 
of employer advocacy and the momentum for reform 
within the Group.

UNEVEN GROWTH AND PERSISTENT TENSIONS

The President first highlighted the slight contraction 
in global growth in 2024, attributable to geopolitical 
tensions, contrasting with modest but differentiated 
performance in sub-Saharan Africa: 3.6 to 4% compared 
to 2.9% for the CEMAC zone. Cameroon, with growth of 
3.6%, is above the regional average but remains below 
the African average. This growth is driven by the primary 
and tertiary sectors, against a backdrop of a significant 
decline in oil revenues.

Despite these positive signs, Cameroonian businesses 
continue to face major obstacles: high input costs, 
difficulty accessing finance, payment delays, corruption 
along transport routes, outdated infrastructure, skills 
shortages, etc.

STRENTHENING GECAM’S INTERNAL GOVERNANCE

In response to these challenges, the Board of Directors 
has initiated several structural reforms. Seven 
technical committees have been set up to support the 
implementation of the action plan. A new organisational 
framework has been defined, along with a revised 
contribution scale to strengthen the Group’s financial 
independence. Special counters have also been created 
within certain public administrations to ensure more 
efficient processing of members’ files.

A TARGETED AND MULTISECTORIAL PLEA

On the advocacy front, several key actions have been 
taken :

Taxation : GECAM has made concrete proposals on 
the 2025 finance bill and shared its concerns with 
the President of the National Assembly, following the 

substantial increase in local taxes provided for in the 
local taxation bill.

Medicines : The Organization alerted the Ministry of 
Health to the fragility of the national pharmaceutical 
sector.

Land : The Organization has drawn the attention of the 
authorities responsible for land management to the 
need to guarantee the inviolability of land titles, in a 
context of widespread land insecurity caused by the 
resurgence of the phenomenon of arbitrary cancellation 
of legally obtained land titles.

Labour migration : GECAM has initiated consultations 
with the Minister of Foreign Affairs to stem the 
mass exodus to Canada, which is undermining local 
businesses.

Infrastructure : The Group drew the attention of the 
Minister of Public Works to the advanced state of 
deterioration of the road network in general and national 
roads 3 and 5 in particular, which led to maintenance 
work being carried out on some sections of certain 
roads.

The same approach was taken with the Director General 
of Cameroon Airports regarding the need to improve 
airport infrastructure.

Competition : Following the significant distortions of 
competition generated by the implementation of the 
April 2013 Law on Investment Incentives, the Group 
requested that the MINFI suspend the issuance of 
new licences in sectors with overcapacity (metallurgy, 
milling, oilseeds, cement). In response, the MINFI set up 
an interministerial commission which carried out field 
visits during which the overcapacity in production was 
effectively confirmed. 

In the same vein, the Group drew the attention of the 
MINFI to recurring complaints from members regarding 
the granting of discriminatory tax and customs 
advantages to certain economic actors, thereby 
undermining market equilibrium. In the interests of 
fairness and preserving competition, the MINFI was 
asked to extend these benefits to all players in the 
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sectors concerned.

Public procurement: At the request of GECAM, 
consultations were held between the employers’ 
association and the Minister of Public Procurement 
following the publication of the Circular Letter of 5 June 
2024 regulating guarantees in public procurement, 
requiring companies to deposit 100% of the amount of the 
guarantees in cash with the Deposits and consignments 
fund. Following the consultations, it was agreed that the 
disputed text would be revised and then presented by 
the MINMAP to companies at the Group’s headquarters.

CAMEROON ECONOMIC MEETINGS : A STRATEGIC 
TURNING POINT

The report highlights the organisation, on 26 and 27 
February 2025, of the first edition of the Cameroon 
Economic Forum (REC), chaired by the Prime Minister, 
Head of Government. This event brought together more 
than 700 participants around a major objective: to 
propose key measures to revive the national economy in 
a context of global change. Some forty recommendations 
were made, and their implementation is being closely 
monitored.

OUTLOOK : EMPLOYERS’ EXPECTATIONS IN AN 
ELECTION YEAR

In a context marked by preparations for a major 
election in 2025, the president reiterates the apolitical 
nature of the organisation and lists certain priorities 
that will be of particular interest to business leaders 
in the programmes of the various candidates for the 
presidential election, including;

•	 Their proposed solutions to the Energy Crisis;

•	 Their proposals for the significant growth in 
FDI;

•	 Their proposals for bridging the digital divide;

•	 Their recommendations for measures to 
reduce government spending and ensure sound 
management of the government budget;

•	 Their proposals for urgent reform of our tax 
system; 

•	 Their proposals for the effective settlement of 
internal debt. 

CONCLUSION : A RENEWED COMMITMENT

In conclusion, the President made a strong appeal for the 
adoption of clear public policies and rigorous economic 
governance. He reaffirmed GECAM’s willingness to be 
a strategic partner of the State, working towards the 
sustainable recovery of the Cameroonian economy. 
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ILS ONT DIT – EXTRAITS DES DISCOURS 
DES PRINCIPAUX INTERVENANTS

Le rôle du secteur privé dans la stratégie nationale de développement 2030 «Notre stratégie 
nationale de développement 2030 positionne le secteur privé comme le principal moteur de la 
croissance économique et prévoit divers mécanismes de soutien pour faciliter son développement.» 

L’importance du dialogue public-privé «Il est essentiel d’avoir un leadership du secteur privé bien 
organisé, civique et dynamique, capable de contribuer de manière significative aux propositions 
allant au-delà des sites de production pour relever les défis du développement au Cameroun.» 

Investment Opportunities in Cameroon “Cameroon remains and will continue to be a land of 
opportunity for investors worldwide for various reasons, including its natural potential, sectoral 
diversification, a dynamic entrepreneurial ecosystem, and a vast regional market.”

Government Commitment to the Private Sector “Our government is open and remains willing 
to respond to various requests aimed at removing all barriers to private sector development in 
Cameroon.” 

Chief Dr Joseph Dion NGUTE,
Premier Ministre, Chef du Gouvernement
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Un monde à grande vitesse exigeant adaptation immédiate :  «Depuis quelques semaines en effet, nous avons 
basculé dans un monde nouveau. Un monde à grande vitesse qui n’attendra pas les retardataires et tendra de moins 
en moins la main aux plus faibles et aux paresseux.»

Les contradictions de l’économie camerounaise :  «Notre pays est en effet doté d’un potentiel naturel, énergétique, 
minéralier, et d’un capital humain des plus importants d’Afrique, [...] ET POURTANT : Un encours global de dette 
s’élevant à 2 fois le budget [...], des infrastructures routières fortement dégradées qui accroissent les coûts 
logistiques.»

La nécessité de poser un diagnostic sans complaisance :  «Les défis auxquels notre pays est confronté [...] imposent 
le courage de poser sans complaisance, le diagnostic des handicaps et des freins à notre marche envisagée vers 
l’émergence.»

L’hommage rendu à Tony Elumelu et au rôle du secteur privé : «Le secteur privé camerounais est très honoré 
d’accueillir pour la première fois Monsieur Tony ELUMELU [...]. Parce qu’il a toujours été convaincu que notre continent 
ne peut pas se développer sans un secteur privé fort et dynamique [...], vous êtes un modèle et une légende de notre 
continent. Vous rendez l’Afrique fière.”

Unity between government and business for long-term success:  “Indeed, for Africa to succeed, for Cameroon to 
succeed, government and business need to unite, to invest for the long term, not just the short term, we must all be 
strategic and purposeful.”

Youth empowerment as a cornerstone of economic transformation:  “Africa’s greatest asset is our youth. With over 
60% of our population under the age of 25, we must turn our demographic advantage into an economic advantage.”

The importance of infrastructure development : “No economy can grow without reliable power, modern roads, 
efficient logistics and digital connectivity. Cameroon, with its strategic position in Central Africa, has the potential to 
be a major economic hub—but this can only happen with the right investment in infrastructure.”

Africapitalism and the role of the private sector:  “I am a firm believer in Africapitalism, the economic philosophy 
that guides my investments. It is the conviction that the private sector, and most importantly, African businesses and 
entrepreneurs, hold the key to driving economic transformation on our continent.”

Célestin TAWAMBA, 
Président du GECAM

Tony O. Elumelu, 
Chairman of UBA
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By Judith Ngo Kam, Head of Communication

Public-private dialogue : A new dynamic driven by REC 2025

On Monday, 2nd June 2025, the meeting room of the 
building was the scene of a major event for Cameroon’s 
private sector. A delegation from the Board of Directors 
of the Cameroon employers’ Organization (GECAM), 
led by its president, Célestin Tawamba, officially 
presented the General Report, the 𝙍𝙚𝙘𝙤𝙢𝙢𝙖𝙣𝙙𝙖𝙩𝙞𝙤𝙣𝙨 
Booklet, as well as the 𝙋𝙝𝙤𝙩𝙤 Album of the 2025 
Cameroon Economic Meetings (REC 2025) to the Head 
of Government, Joseph Dion Ngute.

The Prime Minister warmly welcomed the GECAM 
delegation, praising the excellent organisation of REC 
2025, both in terms of content and form. He emphasised 
on the strategic role of the private sector in the country’s 
economic development, reaffirming his commitment to 
strengthening collaboration between public and private 
actors.

In return, Célestin Tawamba expressed his gratitude to 
the Prime Minister for his support and involvement in 
this first edition of the REC. “This meeting illustrates 

the importance that the Head of Government attaches 
to the public-private dialogue and the momentum 
generated by the RECs. We now hope to establish 
a common platform to monitor and implement the 
recommendations arising from the discussions,” he 
said.

The highlight of the meeting was the official handover of 
documents to the Prime Minister, marking a key step in 
the process of implementing the resolutions adopted at 
REC 2025. The Prime Minister reiterated his support for 
the initiative, acknowledging that ‘REC 2025 was a high 
point in the life of the government’ and that ‘Cameroon 
is placing great emphasis on the development of the 
private sector.’

In order to ensure the implementation of the 40 
recommendations made, the Head of Government 
announced the creation of a ministerial committee in 
charge of their analyses, before broad consultation with 
sectoral ministries and GECAM for their implementation.

In line with this momentum, GECAM has unveiled the 
strategic focus that will guide discussions at the next 
REC event  : Foreign direct investment. This major 
challenge should enable us to explore concrete levers 
to attract more capital and promote sustained growth in 
the national economy.

This meeting thus symbolises a significant step towards 
a stronger, pragmatic public-private dialogue that will 
deliver innovative solutions for improving the business 
environment in Cameroon. A new chapter is opening, 
marked by a mutual commitment to the country’s 
economic development. 
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MEDAILLES D’HONNEUR DU TRAVAIL : 19 RECIPIENDAIRES 
POUR LE GECAM

19 membres du 
personnel dont 02 du Comité 

de Direction du GECAM ont reçu le 
30 mai 2025, leurs médailles d’honneur 

du travail des mains du Ministre du Travail 
Grégoire OWONA. Une cérémonie riche en 

couleurs et en émotions, témoin du dur labeur, 
de l’engagement et de la loyauté des employés du 

GECAM aujourd’hui récompensés...

On May 30, 2025, 19 staff 
members, including 2 from the 

Management Committee of GECAM, 
received their Long-service Medals from 
the Minister of Labor, Grégoire OWONA. A 

vibrant and emotional ceremony, celebrating 
the hard work, dedication, and loyalty of GECAM 

employees who were honored this day…
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En date du 18 Mars 2025, le Président du GECAM a reçu le 
Ministre des Mines, de l’Industrie et du Développement 
Technologique (MINMIDT) accompagné de sa délégation, 
en présence de :

•	 Monsieur Protais AYANGMA, Vice-Président du 
GECAM ;

•	 Monsieur Ibrahima OUSMANOU, Président de la 
Commission Industrie du GECAM ;

•	 Monsieur Serge LONANG, Directeur Exécutif 
Adjoint N°2 ;

•	 Monsieur François Modeste ESSAMA, Chef du 
Pôle Juridique du GECAM ;

•	 Dr. André Dumas TSAMBOU, Chargé d’études au 
Pôle économique du GECAM.

Réagissant après le mot introductif de Monsieur 
Célestin TAWAMBA, Président du GECAM, le MINMIDT 
souligne l’importance de cette concertation entre son 
département ministériel et le Secteur Privé notamment 
pour la valorisation du potentiel minier camerounais.

L’objectif de cette rencontre, qui se veut dorénavant 
pérenne, des mots du ministre, était de partager 
avec le patronat, représentant du secteur privé, les 
orientations de son département ministériel quant au 
développement de certains secteurs d’activité.

Dans son exposé, le Ministre s’est appesanti sur les 
secteurs de la cimenterie, du textile, de l’aluminium 
et le secteur pétrolier notamment pour la production 
d’engrais à partir du gaz.

Pour ce qui est du secteur de la cimenterie du Cameroun, 
après des études et concertations avec les différentes 
entreprises du secteur, le ministre constate que le 
prix du ciment est toujours élevé malgré la dotation 
importante de matière première au niveau national 
(Clinker) et l’ouverture du marché dudit secteur. Bien que 
le nombre d’acteurs du secteur ait considérablement 
évolué partant d’une situation de monopole il y a 10 
ans, à 6 unités de production opérationnelles à nos 
jours (CIMENCAM, DANGOTE, CIMAF, MEDCEM, EGIN, 
CIMPOR).

Le Ministre estime par ailleurs que la demande du 
marché camerounais est largement sous-évaluée, et 
culminerait en réalité à plus de 10 millions de tonnes 
par an, contrairement aux chiffres de 5 millions de 
tonnes par an avancés par les opérateurs de la filière. 
Compte tenu donc de la demande intérieure et de la 
position stratégique du Cameroun, le Ministre est 
d’avis qu’autoriser davantage d’acteurs à s’installer au 
Cameroun permettrait non seulement de faire baisser 
les prix sur le marché intérieur, mais aussi de faire 
du Cameroun un exportateur de ciment dans la sous-
région. 

En réponse aux propos du Ministre, le Président du 
GECAM souligne que l’atomisation du marché avec 
l’entrée de nouveaux acteurs n’est pas toujours favorable 
à des investissements à long terme, et surtout fausse 
le jeu de la concurrence lorsque ces nouveaux acteurs 
bénéficient des facilités de la loi d’avril 2013 qui accorde 
des cadeaux fiscalo-douaniers exorbitants. Cette 
politique ne permet pas de susciter les champions 
nationaux, bien que dans ce secteur en particulier, les 
investissements sont le fait des capitaux étrangers. 
Aussi, il estime que les cimenteries existantes sont en 
sous-capacités, et qu’il serait nécessaire de mener des 
investigations approfondies sur les capacités installées 
et les capacités productives de ces entreprises, afin 
d’avoir une lisibilité sur la productivité du secteur. 

S’agissant du secteur de l’aluminium, le démarrage 
de l’exploitation de la Bauxite de Minim-Martap 
(région de l’Adamaoua) dès 2025 permet d’envisager 
la réhabilitation d’ALUCAM pour permettre dès 2027 
de transformer localement l’Alumine issue de ladite 
exploitation. Le Ministre sollicite donc l’avis du Patronat 
sur une potentielle ouverture du capital aux acteurs 
privés à hauteur de 60%, l’objectif à terme étant de céder 
tout ou partie des 40% de participation de l’Etat à des 
acteurs camerounais. Unique producteur d’aluminium 
dans la zone CEMAC, ALUCAM est déficitaire (de plus 7 
milliards en 2022, plus de 23,6 milliards en 2023 selon 
INS) et a des besoins estimés à 150 milliards de FCFA. 
Une restructuration de cette entreprise déficitaire est 
donc indispensable pour sa survie, sa croissance et un 
regain de compétitivité à long terme. 

Par Dr. André Dumas TSAMBOU, Chargé d’Etudes Concurrence & Compétitivité

CONCERTATION ENTRE LE MINMIDT 
ET LE GECAM
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S’agissant du secteur textile, le Ministre a présenté le 
cas de la Cotonnière Industrielle du Cameroun (CICAM), 
donc les besoins sont estimés à plus de 70,25 milliards 
de FCFA pour renforcer ses capacités de transformation 
de fibre de coton en tissu. La décision de restructuration 
de la CICAM a été actée au niveau du Gouvernement et 
une mission du MINMIDT a été dépêchée au Bénin pour 
s’inspirer de l’expérience de ce pays.

Sur la restructuration de la CICAM et l’ouverture du 
capital d’ALUCAM aux acteurs privés, le Président du 
GECAM exprime être globalement en phase avec les 
options choisies. Il relève par ailleurs une problématique 
centrale et transversale à tous les secteurs d’activités, 
qui a un impact négatif sur l’évolution des prix 
pratiqués à l’attention des consommateurs. Il s’agit 
de la problématique des coûts élevés des facteurs de 
production au premier rang desquels se trouve l’accès à 
l’énergie et la qualité des infrastructures. L’amélioration 
de ces facteurs de production est ainsi la clé de voute 
de toute politique industrielle ou minière. 

A l’issue de la séance de travail, les recommandations 
et suggestions ci-après ont été retenues :

-	 Mener une étude sur les capacités nettes de 
production du ciment sur la base des dotations 
en matières premières afin de mieux apprécier 
l’opportunité de la promotion de nouveaux 
investisseurs (MINMIDT) ;

-	 S’assurer de la disponibilité du permis 
d’implantation par les opérateurs sollicitant 
des incitations via la loi d’Avril 2013 (MINMIDT) ;

-	 Organiser un évènement visant à présenter les 
opportunités du secteur minier aux industriels 
et hommes d’affaires camerounais (MINMIDT et 
le GECAM) ;

-	 Formaliser une plateforme de concertation 
entre le MINMIDT et le GECAM afin de pérenniser 
les échanges entre les deux parties (MINMIDT 
et le GECAM).
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Le Cameroun franchit une nouvelle étape dans sa quête 
d’industrialisation et de souveraineté économique avec 
l’inauguration de la nouvelle usine de production de 
clinker du Groupe Lafarge, le jeudi 12 juin 2025 à Figuil. 
L’événement, d’une portée majeure, a rassemblé des 
acteurs de premier plan du secteur industriel, sous la 
présidence du Premier Ministre, Chef du Gouvernement, 
représentant le Président de la République, Son 
Excellence Paul Biya.

Un projet stratégique pour la souveraineté économique

Accompagné de plusieurs ministres et dignitaires, le 
Premier Ministre, Dr Dion Ngute, a exprimé sa fierté 
devant cet investissement crucial qui permettra au 
Cameroun de renforcer sa production nationale de 
ciment. Avec une capacité supplémentaire de 500 000 

tonnes par an, cette usine vise à réduire la dépendance 
aux importations et à favoriser la création de plus de 
1000 emplois directs et indirects.

L’engagement du secteur privé

Le promoteur de l’usine a mis en avant l’ambition du 
Groupe Lafarge de soutenir l’économie locale, notamment 
par le développement des filières industrielles et la 
stabilisation du marché du ciment au Cameroun. Il a 
aussi souligné l’importance de la production locale de 
clinker, matière première essentielle, pour conserver la 
richesse nationale et dynamiser l’emploi.

Un soutien affirmé du GECAM

Présent à cette cérémonie au nom de M. Celestin 
Tawamba, Président du Groupement des Entreprises 
du Cameroun (GECAM), Adamou Siddiki a salué les 
efforts des différents partenaires et investisseurs. 
Il a réaffirmé le soutien du GECAM à toute initiative 
contribuant au développement économique du pays et 
à son indépendance industrielle.

L’inauguration de cette usine marque un tournant décisif 
pour l’industrie camerounaise et traduit la volonté du 
pays de se positionner comme un acteur incontournable 
dans le secteur du ciment en Afrique centrale. Avec 
cette dynamique, le Cameroun se rapproche de son 
objectif de devenir un pôle industriel autosuffisant et 
compétitif.

Par Adamou SIDDIKI, Délégué Régional Adamaoua - Nord - Extrême-nord du GECAM

Figuil accueille une nouvelle usine de clinker : un 
pas de plus  vers l’industrialisation du Cameroun



26
N° 94 - JUIN 2025
du Patronat

ACTU GECAM

Une rencontre des Entreprises soumises aux contrôles 
et règlementations du MINSANTE s’est tenue le Mardi 
06  Mai 2025, au siège du GECAM, pour discuter des 
problématiques auxquelles sont confrontées ces 
Entreprises dans le cadre de leurs relations avec 
le MINSANTE, afin de formuler les propositions de 
solutions les plus adaptées.

La rencontre a réuni 07  Entreprises, issues des 
secteurs de l’agroalimentaire, du commerce, de 
la production du médicament, de l’hygiène et de 
l’assainissement. A l’ordre du jour figuraient : le mot de 
bienvenue de la Directrice Exécutive et la présentation 
des participants, les échanges sur les problèmes 
auxquels sont confrontées les Entreprises, ainsi que 
les propositions de solutions  pour la formulation des 
recommandations et axes de plaidoyers.

1. Du mot introductif :
Dans son mot de bienvenue, la Directrice Exécutive 
s’est inquiétée de la faible mobilisation des Entreprises 
qui se plaignent régulièrement d’un certain nombre de 
dysfonctionnements dans le cadre de leurs relations 
avec le Ministère de la Santé Publique (MINSANTE). 
Aussi, a-t-elle a rappelé que la rencontre s’inscrit 
dans la logique de mieux écouter les professionnels du 
secteur afin de s’assurer de la complétude du plaidoyer 
à adresser aux pouvoirs publics

Cette rencontre se déroule dans un contexte de 
résilience économique où les entreprises opérant 
dans les secteurs de l’agroalimentaire, du commerce, 
de l’hygiène et de l’assainissement font face à des 
défis croissants liés aux contrôles et règlements du 
MINSANTE. Ces défis relatifs aux sanctions financières 
et des amendes liées à la non-conformité réglementaire, 
la perte de confiance des consommateurs, des 
difficultés à accéder à des marchés internationaux, des 
pertes d’opportunités commerciales, et l’augmentation 
des coûts de production, peuvent impacter la viabilité 
économique et la compétitivité de ces Entreprises.

2. Les problématiques relevées :
Après le mot introductif qui a planté le décor, une 
session d’échanges entre les participants a mis en 
exergue les problématiques que rencontrent les 
Entreprises soumises à la réglementation et contrôle 
du MINSANTE. Ils ont aussi mis en lumière d’autres 
préoccupations au rang desquelles :

•	 L’asymétrie d’informations sur un certain nombre   
de procédure au sein du MINSANTE ;

	la publication sur le site web du MINSANTE 
des procédures d’homologation  des produits 
alimentaires, désinfectants, cosmétiques, hygiène 
corporelle, pesticides ne comportant pas de visa 
ni de date de publication ;

	l’absence d’un décret du Premier Ministre qui 
définit les modalités de mise en œuvre de ces 
procédures ;

	l’absence de communication sur l’existence de ces 
procédures ;

	La Multiplicité des organismes de contrôles 
et d’homologation (ANOR, MINSANTE, 
MINCOMMERCE, MINADER, et.) pour les 
mêmes documents (Contrôles phytosanitaires, 
Autorisation de Mise en Consommation) ;

	La complexité de la délivrance de l’Autorisation de 
Mise en Consommation (AMC) par le MINSANTE ;

	Le coût élevé des analyses d’échantillons, fixé 
arbitrairement par le MINSANTE et entièrement 
à la charge des entreprises, payable via un 
compte spécifique logé dans une banque privée, 
en contradiction avec les procédures de régime 
financier définit ; 

	Les frais élevés pour les missions d’inspection des 
agents du MINSANTE, entièrement à la charge des 
entreprises, payables dans un compte spécifique 
logé dans une banque privée.

Bien que les entreprises doivent naviguer dans un cadre 
réglementaire avec des exigences évolutives suivant la 
conjoncture économique, l’absence de la transparence 
dans l’application des textes pourrait entraîner des coûts 
supplémentaires et des incertitudes opérationnelles.

3. Propositions 
À l’issue des échanges, il a été recommandé aux 
professionnels du secteur de continuer à formuler 
et transmettre leurs préoccupations au GECAM. Des 
questionnaires ont d’ailleurs été distribués à cet effet 
par le Groupement, dans le but de densifier les éléments 
de langage pour un plaidoyer fort. Après traitement 
desdites préoccupations et les questionnaires 
renseignées, un plaidoyer sera rédigé dans les plus 
brefs délais et transmis aux entreprises pour mieux 
l’étoffer.

Rencontre sectorielle des Entreprises soumises 
aux contrôles et règlementations du MINSANTE
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Le Forum parlementaire sur la coopération économique 
entre le Maroc et la Communauté économique et 
monétaire de l’Afrique centrale (CEMAC) met un accent 
sur la coopération Sud-Sud et la positionne en levier 
central du développement durable africain. Conduit 
sous la vision éclairée du Roi Mohammed VI, ce forum 
qui a réuni les représentants parlementaires et acteurs 
économiques des 6 pays de la CEMAC et leurs homologues 
marocains pour discuter des stratégies à mettre en 
place pour consolider les rapports économiques entre 
les différents acteurs, et le développement économique 
de l’Afrique. En marge de ce forum, Une convention de 
coopération a été signée entre la Confédération générale 
des entreprises du Maroc (CGEM) et les patronats des 

pays de la Communauté économique et monétaire de 
l’Afrique centrale (CEMAC). Le GECAM était représenté 
par l’administrateur Adamou SIDDIKI. Cette convention 
vise à créer une Task Force Maroc-CEMAC, en tant que 
plateforme commune de dialogue, de coordination et de 
coopération économique entre les parties.

LE GECAM PRESENT AU FORUM ECONOMIQUE 
PARLEMENTAIRE LAAYOUNE AU MAROC

EN BREF
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Le 16 juin 2025 s’est tenu à Douala un forum sur la 
Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) et 
la durabilité au Cameroun organisé. Organisé par le 
cabinet Afrique RSE Cameroun, ce forum a mobilisé 
plusieurs parties prenantes de référence engagées 
dans la promotion d’une économie durable au Cameroun. 
Ainsi, outre la BSTP, plusieurs entreprises de la place 
qui ont inscrit dans une démarche de développement 
durable y ont pris part. l’une des articulations de cet 
évènement a été la présentation du Baromètre DGIA 
(Doing Good in Africa) sur la durabilité au Cameroun. 
Ce baromètre présente la dynamique de l’éthique, des 
investissements à impact, de la bonne gouvernance, des 
Objectifs de Développement Durable (ODD), de la RSE, 
de l’ESG (Environnement, Sociale et Gouvernance), de 
l’inclusion financière et de la durabilité dans le secteur 
financier africain avec un focus sur le Cameroun.

Au cours de cette activité, à laquelle le GCAM était 
représenté par M. Christian FOSSO, membre du 
Conseil d’Administration et Directeur Général de Fimex 
International, des DGIA AWARDS Cameroun qui sont des 
prix qui valorisent les meilleures pratiques et initiatives 

des organisations camerounaises dans le domaine de 
la RSE, de l’ESG et de la durabilité ont été remis. Il s’est 
agi de récompenser les entités qui se sont distinguées 
dans leur fonctionnement par des actions en lien direct 
avec les 17 ODD (Objectifs de Développement Durable) 
adoptés par les Nations unies. 

Le GECAM a ainsi eu le privilège recevoir un prix 
spécial pour son engagement dans la durabilité à 
travers élaboration et l’adoption depuis 2023, d’un Code 
de Bonne Gouvernance. Ledit code répondant ainsi au 
contenu de l’ODD 12 (modes de consommation et de 
production durables). En rappel, la bonne gouvernance 
est sous-tendue par 7 principes (Pérennité, Equité, 
Intégrité, Redevabilité, Collégialité, Compétence, 
Inclusion, Impartialité, Transparence) qui permettent 
à l’entreprise non seulement de relever les défis 
auxquels elle est confrontée mais également à les 
rendre plus résilientes. Ainsi la bonne gouvernance a 
trait à la manière dont les objectifs d’une entreprise 
sont définis, et à la manière dont les décisions sont 
prises, partagées, appliquées et suivies pour permettre 
à l’entreprise de créer durablement de la valeur.

LE GECAM HONORE
Par Abraham KUATE, chargé d’Etudes Gouvernance & RSE
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Dans le cadre de son engagement à accompagner les 
entreprises dans leur processus de transformation 
numérique, la Commission Économie Numérique & 
Innovation (C-ENI) du GECAM a lancé, le jeudi 05 juin 
2025, la première édition des Cliniques Numériques 
(Digital Doctor) – Session 2025. Ce nouveau format de 
webinaires interactifs animés par des experts, vise à 
fournir aux entreprises membres, et non membres, 
un accompagnement pratique sur des problématiques 
concrètes du numérique.

Placée sous le thème « Building a Digital Roadmap 
based on real business needs », cette première session 
a été animée par Madame Florence Ndum, Vice-
Présidente du développement professionnel de IIBA 
Cameroon. Durant 60 minutes d’échanges riches via 
la plateforme Zoom, les participants ont été éclairés 
sur les étapes essentielles pour construire une feuille 
de route numérique alignée sur les objectifs réels de 
l’entreprise.

Avec 71 participants, cette session a permis de :

•	 Sensibiliser les décideurs à l’importance d’une 
stratégie digitale structurée et pragmatique,

•	 Présenter des outils et bonnes pratiques pour 
piloter la transformation numérique selon les 
priorités métier,

•	 Encourager les entreprises à adopter une 
approche agile et réaliste face aux enjeux du 
digital.

Les participants ont découvert les étapes essentielles 
pour réussir une transformation digitale :

•	 Identification des besoins : Comprendre le 
contexte et les attentes des parties prenantes.

•	 Collecte des besoins : Identifier les défis et 
aspirations des utilisateurs.

•	 Conception de la feuille de route : Prioriser les 
besoins et proposer des solutions pertinentes.

•	 Planification de l’implémentation : Organiser les 
activités et allouer les ressources nécessaires.

Le public a particulièrement apprécié la qualité de 
l’intervention, la clarté des explications, ainsi que la 
dimension opérationnelle du contenu. Cette première 
clinique numérique marque ainsi un tournant dans la 
vulgarisation des usages numériques à forte valeur 
ajoutée pour les entreprises.

Forte de ce premier succès, la Commission Économie 
Numérique & Innovation prévoit déjà les prochaines 
éditions autour de thématiques variées telles que la 
cybersécurité, la conformité réglementaire numérique, 
ou encore l’automatisation des processus métiers.

Les Cliniques Numériques s’inscrivent désormais 
comme un rendez-vous régulier et stratégique pour 
renforcer les capacités des entreprises dans leur 
transition digitale. 

Cliniques Numériques du GECAM : Une 
première édition réussie placée sous le signe 
de la stratégie digitale
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Dans le cadre de l’accompagnement des entreprises à la 
mise en œuvre de la réforme fiscale introduisant l’Impôt 
Général Synthétique (IGS), la Commission Fiscale et 
Douanière du GECAM a organisé la première session 
des Cliniques Fiscales et Douanières pour l’année 
2025 sur le thème : « Maîtriser le nouvel Impôt Général 
Synthétique (IGS) : Enjeux, modalités d’application et 
obligations déclaratives au regard de la création des 
Centres de Fiscalité Locale et des Particuliers (CFLP) ».

Cette session, qui s’est tenue le jeudi 08 mai 2025 au 
siège du GECAM à Douala, a connu une forte mobilisation 
avec plus de 95 participants, majoritairement issus du 
secteur privé, des cabinets fiscaux, des Centres de 
Gestion Agréés, et des responsables comptables et 
financiers d’entreprises.

La formation a été co-animée par M. EBUNE Bertrand, 
Chef de la Cellule de la Législation Fiscale à la DGI, 
et Mme YONDJA Gislaine, informaticienne en service 
à la DGI. Ensemble, ils ont su conjuguer approche 
pédagogique et maîtrise technique pour offrir un cadre 
d’échanges dynamique et interactif.

Les présentations ont porté notamment sur les 
objectifs et enjeux de la réforme, les modalités 
de calcul et de liquidation de l’IGS, les nouvelles 
obligations déclaratives, ainsi que le rôle des CFLP 
comme interlocuteurs de proximité. Des cas pratiques 
de calcul et de télédéclaration de l’IGS ont permis 
d’illustrer concrètement les changements introduits 
par ce nouveau dispositif, mais aussi les difficultés 
auxquelles peuvent être confrontés les contribuables.

La session a été marquée par des échanges riches, 
nourris par les préoccupations opérationnelles des 
participants et le partage d’expériences. Les intervenants 
ont apporté des réponses contextualisées, contribuant 
ainsi à lever plusieurs zones d’ombre sur l’application 
de l’IGS. Ils ont surtout été invités à remonter par écrit 
au Directeur Général des Impôts toutes difficultés qu’ils 
rencontreraient au niveau des services informatiques 
de leurs centres respectifs.

À l’issue de la formation, les participants ont exprimé 
leur satisfaction quant à son contenu et rendez-vous a 
été pris pour le mois de juillet 2025, pour de nouvelles 
Cliniques Fiscales et Douanières autour de thématiques 
d’intérêt pour les Entreprises.  

COMMISSION FISCALE ET DOUANIERE  : SEMINAIRE 
SUR  LE NOUVEL IMPOT GENERAL SYNTHETIQUE 
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L’amélioration du traitement des 
préoccupations des membres demeure au 
centre des actions de notre Groupement. A 
ce titre, nous multiplions les démarches 
auprès des Administrations publiques afin 
de trouver des passerelles pour une écoute 
plus attentive des Entreprises et la 
diligence dans le traitement de leurs 
préoccupations au quotidien. Nous avons 
ainsi obtenu auprès de ces Administrations 
publiques, la désignation en leur sein des 
points focaux GECAM afin d’améliorer le 
traitement des préoccupations 
quotidiennes des Entreprises. 

Une équipe dédiée reste à la disposition des 
Entreprises dans nos services pour assurer 
le suivi et veiller au traitement de leurs 
requêtes auprès desdites administrations.

POINTS FOCAUX GECAM AU
SEIN DES ADMINISTRATIONS
PUBLIQUES

GECAM FOCAL POINTS
WITHIN ADMINISTRATIONS
PUBLIQUES

www.legecam.cm @legecam+237 242 233 001

gecam@legecam.cm ; akamgaing@legecam.cm

Contacts utiles :Useful contacts :

Improving the handling of members' concerns 
remains at the heart of our Group's activities. 
To this end, we are stepping up our efforts 
with public administrations to find ways to 
ensure that businesses are listened to more 
attentively and that their day-to-day concerns 
are dealt with diligently. We have thus 
obtained from these public administrations 
the designation of GECAM focal points within 
their organisations in order to improve the 
handling of companies' day-to-day concerns.

A dedicated team is available for companies in 
our departments to follow up and ensure that 
their requests are processed by the relevant 
authorities.
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L’amélioration du climat des affaires constitue une 
priorité stratégique pour le Cameroun dans le cadre de 
sa Stratégie Nationale de Développement 2020-2030. 
Dans un contexte économique mondial de plus en plus 
compétitif où la sécurité juridique s’avère déterminante 
pour l’attractivité, la capacité à résoudre efficacement 
les différends devient un pilier essentiel pour assurer 
un environnement des affaires sécurisé, prévisible et 
propice à la croissance économique.

Les Modes Alternatifs de Règlement des Différends 
(MARD) se présentent comme des outils efficaces 
pour renforcer la sécurité juridique, fluidifier les 
échanges commerciaux et restaurer la confiance des 
investisseurs. Ils offrent une alternative au système 
judiciaire traditionnel en proposant des solutions 
adaptées aux exigences des acteurs économiques.

Le système judiciaire camerounais, bien qu’encadré, 
souffre de plusieurs contraintes : lenteur et complexité 
des procédures, manque de prévisibilité juridique, 
congestion des tribunaux, absence de spécialisation des 
juridictions commerciales, et parfois des perceptions 
d’impartialité ou de corruption. Ces facteurs affaiblissent 
la confiance des investisseurs nationaux et étrangers, 
créant ainsi une insécurité juridique préjudiciable à 
l’essor des affaires.

Les MARD, notamment la médiation et l’arbitrage, offrent 
une alternative efficace aux mécanismes judiciaires 
classiques. Ils permettent de résoudre les litiges de 
manière confidentielle, rapide et avec une maîtrise des 
coûts. Pour les entreprises, il s’agit :

•	 Gain de temps, essentiel à la continuité des 
activités économiques ;

•	 Flexibilité procédurale, souvent absente des 
tribunaux ;

•	 Maîtrise des coûts et des risques juridiques ;
•	 Solutions sur mesure ;
•	 Préservation de relations commerciales ;
•	 Cadre juridique renforcé par l’OHADA et les 

réformes nationales.

Au Cameroun, membre de l’OHADA, le cadre juridique 
harmonisé régit l’arbitrage et la médiation via les Actes 
uniformes. Plusieurs centres d’arbitrage nationaux, 
comme le Centre de Médiation et d’Arbitrage du GECAM 
(CMAG), ont été créés pour régler les litiges en toute 
impartialité et confidentialité. Ils promeuvent les 
MARD par la sensibilisation et la formation auprès des 
barreaux, chambres de commerce et universités. Les 
juridictions étatiques encouragent de plus en plus la 
médiation préalable dans certaines affaires civiles et 
commerciales.

Ainsi, les MARD constituent un outil au service de la 
compétitivité économique et les adopter, pourrait : 

•	 Désengorger les tribunaux arbitraux en 
orientant les litiges commerciaux vers les 
solutions alternatives ;

•	 Renforcer la sécurité juridique des 
investissements ;

•	 Accélérer les échanges économiques 
notamment dans les zones franches ou à fort 
potentiel d’investissement ;

•	 Soutenir les PME souvent désavantagées dans 
les contentieux classiques ;

•	 Attirer les entreprises étrangères, en leur 
offrant des garanties procédurales plus 
proches des standards internationaux ;

Cependant, les MARD sont peu utilisés. Le Cameroun 
doit promouvoir une culture nationale de règlement des 
litiges en établissant :

•	 Un cadre juridique pour les MARD  : Une 
législation claire et adaptée aux réalités 
économiques locales favorise la confiance 
des investisseurs et des entreprises dans ces 
mécanismes ;

•	 Un conseil national de l’arbitrage et de la 
médiation ;

•	 Un changement de mentalité chez les 
justiciables et les professionnels du droit ;

•	 Une formation systématique des juges, avocats 
et chefs d’entreprise aux MARD ;

LES MODES ALTERNATIFS DE RÈGLEMENT DES 
DIFFÉRENDS (MARD) : UN LEVIER STRATÉGIQUE POUR 
AMÉLIORER LE CLIMAT DES AFFAIRES AU CAMEROUN
Par Sylvia FOUDA, Secrétaire Générale du CMAG
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•	 Un soutien politique et institutionnel accru pour 
inciter les entreprises à inclure des clauses de 
médiation ou d’arbitrage dans leurs contrats 
pour éviter des litiges longs et coûteux ; 

•	 Un système accessible et efficace qui 
entrainerait la réduction des délais de 
traitement des différends et garantirait des 
décisions exécutoires rapidement améliorant 
ainsi la fluidité des affaires ;

•	 Une collaboration entre les institutions : 
chambre de commerce, les tribunaux et les 
centres d’arbitrage pour promouvoir les MARD.

Eu égard à ce qui précède, les MARD ne sont plus 
simplement une alternative mais sont devenus un outil 
stratégique pour la compétitivité économique. Pour le 
Cameroun, promouvoir les MARD permet de développer 
un climat des affaires plus stable, attractif et moderne. 

Il est essentiel de favoriser une culture des MARD 
où le dialogue, la confiance et l’efficacité prennent le 
pas sur les confrontations judiciaires systématiques. 
Les MARD offrent également une opportunité de 
renforcer l’attractivité et la fiabilité du pays en matière 
d’investissements.

Pour promouvoir les MARD, il est nécessaire de disposer 
d’une volonté politique, d’un soutien institutionnel 
ainsi que de l’engagement des acteurs économiques, 
juridiques et éducatifs. Dans un contexte où la rapidité, 
la confiance et la flexibilité sont primordiales, les 
MARD représentent une opportunité importante pour le 
Cameroun. Le GECAM s’investit dans cette démarche à 
travers son Centre de Médiation et d’Arbitrage, reconnu 
au niveau national et régional, qui célèbre ses 25 
années.
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