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1- CONTEXTE ET 
OBJECTIFS DU FORUM 
DES PME DU GECAM
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Les PME  constituent un maillon 
essentiel du tissu économique camerounais. 
Elles représentent plus de 99 % du tissu 
entrepreneurial au Cameroun et contribuent de 
manière significative à la création des richesses 
et des emplois, à la génération de revenus, à 
la réduction de la pauvreté, et à l’innovation.

L’essentiel des PME camerounaises ne dépasse 
pas les cinq premières années de leur existence. 
En effet, selon une étude de l’INS , 94,6 % des 
entreprises décèdent avant cinq ans. Celles qui 
survivent peinent à s’intégrer dans les chaines 
de valeur mondiales en raison notamment 
des exigences élevées des normes de qualité.

Les PME camerounaises sont confrontées à de 
nombreux défis notamment : un accès limité au 
financement ; une concurrence accrue ; et, des 
difficultés d’accès aux marchés. Ces contraintes 
freinent leur croissance et leur développement, 
limitant par conséquent leur contribution 
à la transformation économique du pays. 

Le Gouvernement et ses partenaires ont mis 
en place plusieurs programmes pour lever les 
différentes contraintes au développement par

Une étude réalisée par le MINEPAT  a mis 
en évidence une faible connaissance des 
PMI des programmes de l’Etat dédiés à leur 
développement. Elle révèle en effet que moins 
de 40 % des PMI ont connaissance des mesures 
prises par l’Etat pour faciliter l’accès au 
financement, moins de 35 % des mesures prises 
par l’Etat pour faciliter l’accès aux facteurs de 
production, et moins 34 % des mesures prises 
par l’Etat pour faciliter l’accès au marché.

Par ailleurs, les conditions d’accès à certains 
programmes dédiés aux PME/PMI par les 
partenaires du Gouvernement sont parfois 
difficiles à remplir ou hors de portée en 
raison notamment d’un environnement des 
affaires insuffisant et peu compétitif, ou de la 
faiblesse des capacités et des ressources de 
celles-ci. Par conséquent, les objectifs de ces 
programmes ne sont pas souvent atteints Les 
difficultés rencontrées dans la mise en œuvre

les PME. Cependant, l’impact de ces programmes 
est assez limité en raison notamment de leur 
faible connaissance et appropriation des PME, 
et d’une faible synergie entre les acteurs. 

Par ailleurs, toujours dans le but de trouver 
des solutions durables à la problématique des 
PME, le GECAM a réalisé avec l’appui du Bureau 
International du Travail, la cartographie des 
PME sur l’ensemble du territoire. Les résultats 
de cette étude dont l’objectif est de renforcer 
le plaidoyer et de développer des services 
innovants pour accompagner efficacement 
cette catégorie d’entreprises en fonction de 

La mise en place de ce cadre de collaboration 
témoigne de cette prise de conscience commune 
de la nécessité de se concerter pour une meilleure 
appropriation par les PME des multiples 
dispositifs d’accompagnement qui leur sont 
destinés pour le renforcement de leurs capacités 
productives et l’accroissement significatif de leur 
participation au processus de transformation 
structurelle de l’économie nationale.

des programmes dédiés aux PME peuvent trouver 
des solutions à travers la création des synergies 
d’actions entre les différents intervenants de 
l’écosystème entrepreneurial camerounais.

A la lumière de ce qui précède, l’ouverture 
récente des discussions entre le Ministère 
des Petites et Moyennes Entreprises, de 
l’Economie Sociale et l’Artisanat (MINPMEESA) 
et le Groupement des Entreprises du Cameroun 
(GECAM) a abouti à l’élaboration d’une feuille 
de route conjointe des deux institutions, pour 
la période 2024 -2026, en vue de booster 
l’écosystème entrepreneurial camerounais.
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- la mise en place des mécanismes de garanties  
pour les PME ;
- l’accès aux modes alternatifs de financement ; 
- l’accès aux marchés publics par les PME ; 
- la formalisation des PME du secteur informel ;
- la promotion du contenu local et la sous-
traitance.
• Identifier les obstacles liés au respect des 
délais de paiement en vigueur ; 
• Identifier les principales structures publiques, 
privées et internationales ayant des programmes 
dédiés aux PME ; 
• Donner aux PME toutes les informations 
nécessaires sur les programmes qui leur sont 
dédiés ;
• Identifier les principaux défis à la mise en 
œuvre des programmes dédiés aux PME ; 
• Identifier et développer des synergies pour 
lever les principaux obstacles à la mise en 
œuvre des programmes dédiés aux PME. 

De manière spécifique, cette édition du Forum 
des PME du GECAM a pour but de : 

le développement des synergies entre les 
acteurs de l’écosystème entrepreneurial

leur situation géographique, seront partagés 
au cours du Forum des PME du GECAM. 

Au-delà de la présentation des conclusions de 
l’étude sur la cartographie des PME, l’objectif 
global du Forum des PME du GECAM est de 
contribuer à l’amélioration des performances. 
de financement, d’investissement, de production 
et de commercialisation des PME à travers

• Présenter l’étude sur la cartographique des    	
PME au Cameroun ; 
• Identifier les obstacles à : 
- la certification des produits des PME ;
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2- ALLOCUTIONS À 
L’OUVERTURE

    DU FORUM DES PME 
DU GECAM



FORUM DES PME DU GECAM8

2.1. Allocution de bienvenue 
du Président du GECAM 

Monsieur Célestin TAWAMBA
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aExcellence Monsieur le Ministre des Petites et 
Moyennes Entreprises, de l’Economie Sociale et 
de l’Artisanat,
aMonsieur le Gouverneur de la région du 
Littoral 

aMesdames et Messieurs les premiers 
responsables et représentants des structures et 
organisations sous régionales et internationales

Célestin TAWAMBA
PRESIDENT DU GECAM

aMonsieur le Préfet du Département du Wouri
aMonsieur le Directeur pour l’Afrique
Centrale du Bureau International du Travail, 

Au nom du Conseil d’Administration et en mon 
nom propre, je vous souhaite la bienvenue 
dans cette salle de conférence à l’occasion 
de la première édition du Forum des Petites 
et Moyennes Entreprises (PME) du GECAM. 

Je salue chaleureusement la présence 
parmi nous de son excellence Monsieur le 

Généraux et représentants des Entreprises, 
aChers Collègues 
aDistingués invités 
aMesdames et Messieurs

aMes dames et Messieurs les Directeurs 
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Ministre en charge des PME que je remercie 
sincèrement d’avoir accepté de présider 
personnellement les travaux de ce Forum en 
dépit de ses engagements et son emploi de 
temps très chargé.

Je voudrais ensuite remercier le Directeur 
pour l’Afrique Centrale du Bureau International 
du Travail (BIT) pour l’accompagnement qu’il a 
apporté dans le cadre de ce Forum. Le BIT est 
un partenaire sûr et régulier et nous apprécions 
à sa juste valeur la collaboration qui existe entre 
nos deux organisations. 

Nos remerciements vont également à l’endroit 
des représentants des administrations et des 
organisations sous régionales et internationales 
qui ont accepté d’intervenir à ce Forum pour 
partager avec nous leurs expériences, actions 
et programmes en matière d’accompagnement 
et de financement des PME. 

Mesdames et Messieurs

Notre tissu entrepreneurial est essentiellement 
constitué des PME qui représentent plus de 99 % 
des Entreprises au Cameroun. 

De même, l’essentiel   des    membres   
du GECAM sont des PME. Sur les 623 
entreprises et organisations que compte 
le GECAM, 523 sont les PME, soit 84 % de 
ses membres directs. Par conséquent, les 
PME occupent une place prépondérante 
dans les actions de notre Groupement. 

Les PME sont le moteur de notre économie 
au regard de leur rôle dans l’innovation, 
la création d’emplois et la production. 
Elles sont un vecteur essentiel de 
croissance et de développement durable.

Cependant, les PME font face à de nombreux 
obstacles qui réduisent leur espérance 
de vie et par conséquent limitent leurs 
contributions au développement et à la 

Selon une étude de l’Institut National de 
la Statistique du Cameroun , 94,6 % des 
entreprises décèdent avant cinq ans. Celles 
qui survivent peinent à s’intégrer dans les 
chaines de valeur mondiales du fait notamment 
des exigences élevées des normes de qualité.

En plus, parmi les obstacles au développement 
des PME, on peut citer également : la concurrence 
déloyale des importations et du secteur informel 
; les difficultés d’accès au financement ; le non 
respect des délais de paiement ; le manque de 
compétences managériales et techniques ; etc. 

Mesdames et Messieurs

Pour lever les contraintes à la croissance 
des PME, plusieurs initiatives ont été 
mises en place par le Gouvernement et 
les partenaires techniques et financiers. 

Cependant, ces actions sont très peu connues 
des PME et par conséquent leur impact 
sur le développement de l’écosystème 
entrepreneurial reste assez limité. 

En effet, une étude réalisée en 2023 par le 
Ministère de l’Economie  a mis en évidence 
une faible connaissance par les PMI des 
programmes publics qui sont dédiés à leur 
développement. En particulier, cette étude 
nous montre que moins de 40 % des PMI 
connaissent les mesures prises par l’Etat pour 
faciliter l’accès au financement, moins de 35 
% des mesures prises pour faciliter l’accès 
aux facteurs de production, et moins 34 % des 
mesures prises pour faciliter l’accès au marché. 

Les  causes de cette    situation   sont 
nombreuses. On peut citer la faible promotion 
de tels programmes mais également leur 
dispersion entre   plusieurs    structures 
qui ne sont pas   toujours connues et 
accessibles aux dirigeants des PME. 

Certes, le Ministère en charge des PME 

transformation économique de notre pays. 
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Nous entendons également mettre à contribution 
nos Universités et Grandes écoles et même la 
diaspora camerounaise. 

C’est sur cette note d’espoir que je termine 
mot propos tout en vous remerciant une 
fois de plus de nous avoir honoré de votre 
présence à ce Forum des PME du GECAM. 

Mesdames et Messieurs

Mesdames et Messieurs

La situation est semblable chez les partenaires 
qui sont nombreux à développer des programmes 
d’accompagnement et de financement des PME. 
Il s’agit notamment de l’Union européenne, 
de la GIZ, du PNUD, de l’ONUDI, de l’AFD, 
la Banque mondiale, de la BEI et de la SFI

L’impact limité des programmes 
d’accompagnement et de financement dédiés 
aux PME sur l’écosystème entrepreneurial 
s’explique certes par leur faible appropriation 
par les bénéficiaires mais également 
par l’absence des synergies entre les 
différents acteurs et la faiblesse  des   
ressources   qu’ il leur sont consacrées. 

Il existe des interdépendances entre les 
obstacles auxquels font face les PME. Par 
exemple, les difficultés d’accès au financement 
peuvent être liées à l’insuffisance de 
compétences managériales et techniques et à 
un environnement règlementaire peu compétitif. 

Dans ce cas, il nous semble judicieux d’adresser 
les préoccupations des PME de manière 
holistique. Or, les solutions qui existent 
à travers les programmes, adressent les 
préoccupations isolement. D’où la nécessite 
de travailler en ensemble et en synergie pour 
lever les obstacles au développement des PME

C’est dans ce sens que nous avons au cours de ces 
derniers mois travaillés en étroite collaboration 
avec le MINPMEESA pour élaborer une feuille de 
route et un plan d’action commun    pour booster 
l’écosystème entrepreneurial dans notre pays. 

Dans la même veine, nous avons entamé 
des consultations avec certains partenaires 
tecniques et financiers notamment la SFI, la GIZ, 
l’ONUDI et le PNUD qui ont abouti à l’identification 
des pistes d’actions communes à mettre en œuvre 
pour promouvoir le développement des PME. 

Le thème de cette édition du Forum des PME 
du GECAM « Développer des synergies entre 
les acteurs pour accroitre les performances 
des PME au Cameroun » a pour objectif est de 
mobiliser tous les acteurs autour de la promotion 
et du développement des PME au Cameroun

En marge des présentations des programmes 
dédiés aux PME, des rencontres B to B ont été 
organisés pour permettre aux PME d’échanger 
avec les administrations et structures publiques, 
les organisations sous régionale et internationale, 
les grandes entreprises et les banques, 
sur des opportunités qui leur sont offertes. 

C’est aussi une opportunité pour les acteurs 
qui accompagnent les PME de créer des 
synergies pour accroitre l’impact de leurs 
actions sur l’écosystème entrepre t  neurial. 

hébergent plusieurs programmes dédiés aux 
PME. Cependant, plusieurs autres départements 
ministériels  pilotent  également des programmes 
pour les PME. Il s’agit notamment du MINEPAT, 
du MINFI, du MINIMIDT, du MINCOMMERCE, 
du MINJEC, du MINADER, et du MINEPIA. 
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2.2  Allocution  du 
Représentant du BIT 

Monsieur Lassina Traore
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aMonsieur le Ministre des Petites et Moyennes     	
    entreprises de l’Economie Solidaire et de   	   	
    l’Artisanat,
aMonsieur le Président du Groupement des  		
    Entreprises du Cameroun (GECAM),
aMesdames et Messieurs les représentants  		
    des administrations et organismes publics,
aMesdames et Messieurs les Membres du  	   	
    Conseil d’administration et Présidents des  	     	
    Commission de travail du GECAM, 

C’est un réel plaisir pour moi de prendre la 
parole à l’occasion de la cérémonie d’ouverture 
de la 3ème édition du Forum des PME du GECAM.

Avant de commencer mon propos, je voudrais

Je voudrais tout d’abord saluer et remercier 
monsieur le Ministre des Petites et moyennes 
entreprises pour avoir bien voulu accepter de 
présider le 3ème Forum des PME du GECAM, 
dont le Thème central est : Développer des 
Synergies entre les Acteurs pour Accroitre les 

Mesdames et Messieurs

Chers participants,

transmettre les salutations distinguées de Mr 
Claude Yao KOUAME le Directeur de l’Equipe 
d’Appui technique au travail décent et Bureau 
Pays pour la Guinée Equatoriale, Sao Tome et 
Principe et le Cameroun. Je vous transmets 
aussi les salutations de Madame Déborah 
France Massin la Directrice du Département des 
activités pour les employeurs du BIT à Genève.
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Mes remerciements s’adressent également 
à Monsieur le Président du GECAM dont le 
leadership et l’engagement constant pour 
les entreprises et le secteur privé ne sont 
plus à démontrer. La création du GECAM 
intervenu sous votre initiative est la parfaite 
illustration de cet engagement. Un secteur 
privé regroupé ne laissant aucune entreprise 
derrière est la condition d’un secteur privé fort, 
représentatif et efficace. Sous votre conduite 
éclairée le GECAM renforce continuellement sa 
coopération avec l’Organisation internationale 
du Travail.   Le 3ème forum que vous organisez 
aujourd’hui est l’heureux aboutissement 
d’une collaboration fructueuse entre votre 
organisation et le Bureau International du 
Travail. Nous tenons à vous féliciter pour cela.

Promouvoir des transformations structurelles 
inclusives alors que les marchés du travail sont 
en constante évolution sous l’effet des nouvelles 
technologies, du changement climatique et des 
transitions démographiques exige d’adapter 
les politiques et les institutions du travail 
afin qu’elles encouragent et soutiennent des 
transitions justes pour tous. Les difficultés 
auxquelles sont confrontés depuis longtemps 
les travailleurs et les entreprises, en particulier 
les petites et moyennes entreprises (PME), 
persistent. Elles sont liées à des facteurs 
divers : politiques et institutions défavorables, 
taux élevés d’informalité, faibles niveaux de 
productivité, inadéquation des compétences, 
protection sociale insuffisante, violations des  

aMonsieur le Ministre,
aMonsieur le Président,
aMesdames et Messieurs

Voilà ce qui justifie notre appui au GECAM 
notamment en l’accompagnant dans la 
réalisation de la cartographie des PME assortie 
d’un plan stratégique d’intervention auprès 
des PME de toutes les régions du pays. La 
recherche ainsi réalisée sur les PME sur toute 
l’étendue du territoire et dont les conclusions 
vous seront partagées dans les minutes qui 
vont suivre, sera sans nul doute le socle de 
lancement du processus de démocratisation 
des services du Groupement des Entreprises 
du Cameroun qui ambitionne de développer 
des services aux entreprises de toutes 
les catégories sur toute l’étendue du pays.

Le but de cette étude est de trouver des 
solutions durables à la problématique de 
développement des PME et de permettre au 
GECAM de moderniser ses structures et son 
fonctionnement à l’endroit de cette catégorie 
d’entreprises.  Elle lui permettra également 
de jouer pleinement son rôle et de répondre 
efficacement aux préoccupations de ses 
membres et des membres potentiels présents 
sur tout le territoire.  Cette étude permettra 
sans aucun doute au GECAM et aux groupements 
sectoriels des PME de développer des services 
innovants pour accompagner efficacement 
les PME partout au Cameroun. Ceci reste un 
défi pour le GECAM et un défi pour l’ensemble 
des organisations patronales en Afrique.

performances des PME au Cameroun. Ceci est 
la preuve de votre engagement et de celui de 
l’ensemble du gouvernement pour la promotion 
au Cameroun d’un secteur privé fort et compétitif. 
Votre attachement à l’essor de cette catégorie 
d’entreprises que sont les PME est connu de tous.

droits au travail, augmentation insuffisante 
des salaires et réduction du pouvoir d’achat, 
le tout dans un contexte général marqué par 
une inflation élevée, un dialogue social limité 
et des formes multiples de discrimination. 
Les inégalités entre hommes et femmes 
perdurent. Dans ce contexte difficile, les 
mandants de l’OIT ont besoin d’être soutenus 
pour pouvoir exploiter pleinement leurs 
capacités en tant qu’acteurs clés et moteurs du 
changement vers un meilleur monde du travail.

Mr le Président, vous pouvez compter sur l’appui
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Je vous remercie de votre aimable attention.

et l’accompagnement constant du Bureau 
International du Travail afin de relever ce défi.

Enfin, je souhaite plein succès aux travaux du 
3ème forum de la PME du GECAM portant sur 
le Développement   des   Synergies   entre   les   
Acteurs    pour    Accroitre    les    performances     
des      PME     au     Cameroun. 

Avant de terminer mon propos, je voudrais 
féliciter la Directrice Exécutive du GECAM et 
tous ses collaborateurs pour leur engagement 
et leur disponibilité qui ont permis la parfaite 
organisation du Présent forum. 
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2.3. Discours d’ouverture du 
Ministre des PME,

de l’Economie Sociale
et de l’Artisanat au Forum

Monsieur Achille 
Basselekin III
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aMonsieur le Gouverneur de la région du       	     	
    Littoral,
aMonsieur le Maire de la Ville, 
aMesdames et Messieurs les membres du    	      	
    corps diplomatique et des représentants des   	
    organisations internationales,
aMonsieur le Président du Groupement des  	  	
    Entreprises du Cameroun,
aMonsieur le Président de la Chambre de  	    	
   Commerce, des Industries, des mines et de  	          	
   l’Artisanat,
aMesdames et Messieurs les Présidents   	        	
   Directeurs Généraux, Directeurs Généraux et  	
   Chefs d’entreprises,
aMesdames et Messieurs les représentants   	            	
    des organisations patronales et des
    associations professionnelles,

aMesdames et Messieurs les représentants
    de la société civile,
aDistingués invités,
aMesdames et Messieurs,

Il m’est particulièrement agréable de présider 
ce jour, la cérémonie d’ouverture du Forum des 
PME organisé conjointement par le Groupement 
des Entreprises du Cameroun (GECAM) et le 
Ministère des Petites et Moyennes Entreprises, 
de l’Economie Sociale et de l’Artisanat.

En cette circonstance solennelle, permettez-
moi de féliciter cette initiative du GECAM, dont la 
pertinence et l’opportunité ne se posent plus, au 
regard des objectifs nobles poursuivis par cette 
nouvelle organisation, née de la fusion entre 
le Groupement Inter-patronal du Cameroun
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Mesdames et Messieurs

La présente édition de ce Forum des PME a pour 
thème : « Développer des synergies entre les 
acteurs pour accroître les performances des PME 
au Cameroun ». C’est un thème qui nous a paru 
particulièrement approprié, dans le contexte 
actuel du Cameroun qui est engagé dans de vastes 
programmes ambitieux pour la transformation 
structurelle de notre économie issue de la mise 
en œuvre de son nouveau cadre de référence 
pour son action de développement (SND20-30).  
Cette transformation repose principalement 
sur le mix « import/substitution et promotion 
des exportations », qui induit l’établissement 
de la part du secteur secondaire dans le

(GICAM) et Entreprises du Cameroun (ECAM) 
et qui fédère aujourd’hui plus de 1000 membres 
issus des groupements professionnels, des 
associations d’entreprises et des entreprises 
individuelles et dont le centre de gravité est 
désormais déplacé vers le développement 
des PME camerounaises ; qui représentent un 
peu plus de 99% de notre tissu économique 
national. Je saisis cette occasion pour adresser 
de manière singulière, les encouragements 
du Gouvernement et mes vifs remerciements 
et félicitations au Conseil d’Administration 
du GECAM, avec à sa tête son dynamique 
Président, Monsieur Célestin TAWAMBA, dont les 
nombreuses actions en faveur du développement 
du secteur privé camerounais sont à saluer. 
Permettez moi en outre d’exprimer ma profonde 
gratitude aux partenaires au développement dont 
l’apport indéniable de leurs actions aux initiatives 
de développement du Cameroun, contribuent à 
faire de notre pays, un pôle dynamique et attractif 
de l’économie africaine. Enfin, j’exprime mes 
vifs remerciements aux acteurs clés de notre 
économie, les Directeurs Généraux de sociétés, 
les Chefs d’entreprises, les Dirigeants de PME, 
les artisans et les unités de l’économie sociale, 
pour votre présence massive et distinguée ainsi 
que pour votre mobilisation exceptionnelle.

Produit Intérieur Brut à 36,8% à l’horizon 2030.
Pour atteindre cet objectif, les investissements 
massifs y relatifs ne peuvent pas être assurés 
par l’État seul, c’est la raison pour laquelle les 
politiques de promotion du secteur privé ont été 
érigées en priorités ainsi que le renforcement 
des passerelles entre les différents acteurs, 
le dialogue et les débats pour contribuer à 
l’élaboration des projets et des programmes 
d’action pour un secteur privé fort et 
dynamique, doté des capacités financières, 
managériales et technologiques adéquates, 
capable de stimuler l’investissement pour plus 
de création de richesses et d’emplois durables.
C’est dans cette veine que l’ouverture récente 
des discussions entre le Ministère des Petites et 
Moyennes Entreprises, de l’Economie Sociale et 
l’Artisanat (MINPMEESA) et le Groupement des 
Entreprises du Cameroun (GECAM) a abouti à 
l’élaboration d’une feuille de route conjointe des 
deux institutions, pour la période 2024 -2026, 
en vue de booster l’écosystème entrepreneurial 
camerounais et dont la première action phare 
est l’organisation des présentes assises.
La mise en place de ce cadre de collaboration 
témoigne de cette prise de conscience 
commune, de la nécessité de se concerter 
pour une meilleure appropriation par les PME, 
des multiples dispositifs d’accompagnement 
qui leur sont destinés en vue du 
renforcement de leurs capacités productives 
et l’accroissement significatif de leur 
participation au processus de transformation 
structurelle de l’économie nationale.
Vous l’aurez compris, ce Forum, votre forum a 
pour objectif de contribuer à l’amélioration des 
performances de financement, d’investissement, 
de production et de commercialisation des PME 
à travers notamment le développement des 
synergies entre les acteurs de l’écosystème 
entrepreneurial au Cameroun. Il nous invite 
également à réfléchir sur les politiques 
et stratégies susceptibles de valoriser au 
mieux le potentiel des PME, tout en créant 
de la richesse pour tous et de façon durable.
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Une telle ambition implique notamment 
l’engagement de tous, c’est la raison pour laquelle 
nous avons jugé opportun de vous associer 
à la réflexion au cours de cette rencontre. 
Il s’agit en particulier de ce large aréopage 
d’acteurs que vous êtes, issu des milieux 
d’affaires, des administrations publiques, des 
organisations multilatérales ou d’organismes 
de développement, des entreprises privées ou 
publiques, des leaders syndicaux, etc. Il sera 
question de vous entendre tout au long des 
débats qui vont suivre, en vue d’une meilleure 
appropriation par les promoteurs économiques, 
des différents dispositifs d’accompagnement, 
les instruments et les mécanismes financiers et 
non financiers existants dans vos organisations 
respectives, ainsi que leurs modalités d’accès, 
susceptible de répondre aux besoins des 
PME, afin d’accroître leurs performances.

Mesdames et Messieurs

L’expérience des pays qui ont réussi la 
transformation structurelle de leur économie 
révèle qu’ils ont développé, à cette fin, un 
partenariat dynamique avec leurs acteurs 
économiques, mais aussi, qu’ils les ont organisés, 
accompagnés et stimulés, afin de rehausser 
considérablement leurs contributions à la 
transformation économique et à la croissance 
inclusive. A cet égard, le Gouvernement à 
travers le départ ministériel dont j’ai la charge, 
a formulé et mis en œuvre un certain nombre 
d’initiatives porteuses dont la déclinaison 
vous sera présentée dans les prochaines 
sessions par Madame le Directeur des PME.
En guise de perspectives pour l’exercice 
budgétaires 2025, outre la mise en œuvre des 
actions phares contenues dans la feuille de 
route MINPMEESA-GECAM, les activités du 
département ministériel dont j’ai la charge 
seront axées autour du renforcement de 
la diffusion de la culture entrepreneuriale, 
de la densification de la mise en œuvre 
de la politique d’import-substitution et de

l’amélioration de l’accès au financement de 
ses cibles. Plus spécifiquement il s’agira pour 
nous  et sans être exhaustif, de procéder à :

1) l’opérationnalisation du Plan National 
de développement de l’Entrepreneuriat au 
Cameroun (PNaDEC) en vue de la création 
d’environ 3000 entreprises innovantes et des 
milliers d’emplois par les jeunes et les femmes 
entrepreneurs.
2) la densification de l’offre en structures 
d’incubation aux fins d’améliorer d’environ 10% 
le nombre de création d’entreprises par rapport 
à 2024.
3) l’appui au renforcement des programmes 
d’accompagnement des PMEESA (KAÏZEN, 
EMPRETEC, PAD-PME, Start and Improve Your 
Business ) à l’effet d’améliorer la compétitivité 
et la pérennisation d’environ 12000 PME.
4) l’accompagnement à la mise en place des 
clusters et des unités de production industrielle 
dans les sous secteurs du textile-confection-
cuir et des forêts-bois pour mutualiser les 
efforts et réduire les coûts des facteurs. 
5)  l’appui à la normalisation et à la certification 
des produits des PMEESA, aux fins de permettre 
aux produits et services de nos promoteurs, de 
s’arrimer aux exigences de qualité et de sécurité 
en vue de rivaliser d’adresse avec les produits 
importés. 
6) L’opérationnalisation du Fonds de promotion 
des PME, qui sera alimenté à la fois par des 
ressources internes et celles issues de la 
mobilisation des partenaires financiers ;
7) le repositionnement optimal de la Banque 
Camerounaise des PME (BC-PME) dans l’arène 
du financement des PME pour une meilleure 
efficacité de ses interventions avec des 
ressources adéquates ;
8) le renforcement de l’opérationnalisation du 
mécanisme de financement par l’affacturage.

Mesdames et Messieurs

Loin d’être un forum de plus, comme pourraient
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le penser certains dirigeants des PME, 
découragés et démoralisés, cette concertation 
est nécessaire à plus d’un titre. Non seulement, 
elle sera l’occasion de discuter avec toutes les 
parties concernées au sujet de l’optimisation des 
performances des PME, mais elle doit déboucher, 
comme je le souhaite, sur des propositions 
constructives et sur des solutions concrètes, 
capables de répondre aux attentes des PME.
Je vous invite donc à faire montre d’une 
réactivité effective au cours des travaux qui 
soutendent ce forum, et espère que les échanges 
seront fructueux. Aussi, je vous engage à tout 
mettre en œuvre pour tirer le meilleur parti 
de cette initiative. Et au regard de la qualité 
des experts invités et des autres participants 
à ce Forum, je ne doute pas un seul instant 
des résultats qui sortiront de vos échanges.
tJe voudrais, pour terminer, renouveler mon 	
appréciation pour la mise en place du cadre 
de concertation MINPMEESA-GECAM, qui nous 
offre ainsi une belle opportunité de mieux 
comprendre l’importance des partenariats 
pour exploiter au mieux le potentiel énorme 
dont regorge notre pays le Cameroun.

Mon vœu est que ces assises aboutissent 
à des recommandations opérationnelles 
et pratiques, en vue d’une meilleure 
efficacité des politiques menées.
Je souhaite, enfin, que vos conclusions 
contribuent, par leur contenu, à renforcer le rôle 
du secteur privé en général et de celui des PME en 
particulier, dans le processus de diversification 
de notre économie et dans la création d’emplois 
et de richesses durables dont le Cameroun 
a besoin pour garantir son émergence.
C’est sur cette note d’optimisme et cette 
conviction profonde que je déclare ouvert 
le Forum des PME du GECAM pour que :

- Vive le Partenariat public-privé,
- Vive le Cameroun et son illustre Chef, le 
Président de la République, S.E. Paul BIYA, 
bâtisseur infatigable du Cameroun émergent. 

Je vous remercie de votre aimable attention./-
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3- DIAGNOSTIC 
ET STRATÉGIE DE 

DÉVELOPPEMENT DES 
PME 
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3.2. Résultats de l’étude 
sur la cartographie des 

PME au Cameroun
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4. INITIATIVES 
GOUVERNEMENTALES 
EN FAVEUR DES PME
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN
Paix-Travail-Patrie

----------
PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

----------
MINISTERE DES MARCHES PUBLICS

----------

REPUBLIC OF CAMEROON
Peace-Work-Fatherland

----------
PRESIDENCY OF THE REPUBLIC

----------
MINISTRY OF PUBLIC CONTRACTS

----------

FORUM DES PME DU GECAM DU 11 OCTOBRE 2024 SUR 
LE THEME : 

« DEVELOPPER DES SYNERGIES ENTRE LES ACTEURS POUR ACCROITRE 

LES PERFORMANCES DES PME AU CAMEROUN »

COMMUNICATION DU MINISTERE DES MARCHES PUBLICS 

SUR LES DISPOSITIONS REGLEMENTAIRES ET LES ACTIONS 

OPERATIONNELLES EN FAVEUR DES PME DANS LE DOMAINE 

DES MARCHES PUBLICS  

Présentée par : 

M. PALDOU Christophe

Directeur Général des Marchés des Infrastructures 
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Mesdames et Messieurs les membres du Gouvernement
Mesdames et Messieurs les représentants des Partenaires Techniques et Financiers
Monsieur le Président du GECAM
Mesdames et messieurs les responsables des PME du GECAM
Mesdames et Messieurs

C’est un grand honneur pour le Ministère 
des Marchés Publics, dans le cadre du 
présent forum sur le thème « Développer des 
Synergies entre les acteurs pour accroître les 
performances des PME au Cameroun », de 
faire une présentation sur les programmes 
du secteur des Marchés publics dédiés aux 
PME, en vue d’accroitre leur performance.

Dans ce cadre, le MINMAP n’ayant pas 
à proprement parler d’un programme 
spécifique dédié aux PME, notre présentation 
va plutôt s’appesantir sur le rappel des « 
dispositions réglementaires et des actions 
opérationnelles en faveur des PME nationales 
dans le domaine des marchés publics ». 

Ainsi, notre exposé va être articulée autour des 
axes ci-après :
- Rappel des dispositions réglementaires des 
marchés publics en faveur des PME ;
- Rappel des perspectives stratégiques au profit 
des PME en lien avec la commande publique ;
- Quelques actions implémentées ou en cours 
en faveur des PME ;
- Les difficultés et suggestions.

Le Code des Marchés publics invite les Maitres 
d’Ouvrage à veiller à ce que lors des études 
préalables de tout projet, le dimensionnement 
ou l’allotissement du projet tiennent compte 
des prestations devant être exécutées par 
les PME nationales d’une part, et d’autre 
part, celles susceptibles d’être sous-traitées 
aux entreprises nationales (Art. 55 al. 2).

Au sens du Décret N°2018/4992/PM du 
21/06/2018 fixant les règles régissant 
le processus de maturation des projets 
d’investissement public, l’une des vocations 
de la maturation des projets est d’atteindre 
les objectifs fixés par les politiques publiques 
pour un relèvement substantiel des indicateurs 
de développement y compris celui des PME.

b) Une discrimination vertueuse de l’accès à la 
commande publique par le biais des marchés 
réservés ou de la catégorisation des entreprises

Nonobstant les dispositions de l’article 2 
qui énoncent les principes fondateurs de la 
commande publique, le Code a prévu la possibilité 
d’une discrimination positive de l’accès à la 
commande publique par le biais des marchés 
réservés ou des consultations exclusivement 
destinées à des entreprises catégorisées.

En effet, le Code a prévu en son article 70 que 
certains marchés peuvent être réservés aux 
artisans, aux PME nationales, etc. Par ailleurs, 
la faculté est offerte aux Maîtres d’Ouvrage de 
réserver l’accès de certains marchés de travaux 
aux entreprises du secteur des bâtiments et des 

A- RAPPEL DES DISPOSITIONS 
REGLEMENTAIRES DES MARCHES PUBLICS EN 
FAVEUR DES PME
a) L’exigence de la prise en compte de la 
participation des PME nationales à la réalisation 
des projets dès l’étape de leur maturation
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Ces dispositions qui consacrent les marchés 
réservés d’une part et d’autre part la 
catégorisation constituent un atout d’émulation, 
d’incitation des entreprises nationales à la 
compétitivité et à l’excellence, par ricochet 
à l’émergence des champions nationaux

c) La préférence nationale

« Lors de la passation d’un marché dans le cadre 
d’une consultation internationale, une marge de 
préférence est accordée, à offres équivalentes 
et dans l’ordre de priorité, aux soumissions 
présentées par :
a) Une personne physique de nationalité     		
camerounaise ou une personne morale de droit 
camerounais;
b) Une entreprise dont le capital est intégralement 
ou majoritairement détenu par des personnes 
de nationalité camerounaise;
c) Une personne physique ou une personne 
morale justifiant d’une activité économique sur 
le territoire du Cameroun ;
d) Un groupement d’entreprises associant des 
entreprises camerounaises »
N.B. : Pour les marchés de travaux et des 
services quantifiables la marge de préférence 
nationale est de 10 % tandis que pour les 
marchés de fournitures, la préférence nationale 
est applicable si et seulement si la fourniture 
subit une transformation locale ou régionale 
d’au moins 15 %

d) La co-traitance

Les dispositions de l’article 135 relatives à la 
co-traitance offrent une opportunité aux PME 
nationales de mutualiser leurs moyens entre 

e) La sous-traitance

La sous-traitance prévue dans les marchés 
publics est une opportunité de développement 
des PME et de transfert de technologie.

Quoique laissée au choix des cocontractants, 
les Maîtres d’ouvrage ont la possibilité de 
rendre une sous-traitance obligatoire, à 
condition que le DAO mentionne au préalable, 
la consistance des prestations devant être 
sous-traitées (art. 132.1). Le cas échéant, les 
prestations objet de sous-traitance doivent 
prioritairement être accordées aux Petites et 
Moyennes Entreprises nationales dont 51% au 
moins du capital est détenu par les nationaux, 
et en cas d’insuffisance ou de carence, aux PME 
et Grandes Entreprises dont 33% au moins du 
capital est détenu par les nationaux (art. 132.2).

Il faut noter pour le déplorer, les Maîtres 
d’Ouvrage ne font pas suffisamment usage 
de ce dispositif réglementaire de sous-
traitance. Dans la plupart des cas, elle est 
laissée à l’initiative des cocontractants.

f) Le confortement du droit de recours

Les candidats à la commande publique 
(opérateurs économiques, lorsqu’ils se sentent 
lésés aux différentes étapes de la procédure de 
passation des Marchés Publics, ont la possibilité 
d’introduire des recours auprès du Comité 
chargé d’examen des Recours (CER) placé 
auprès de l’Organisme chargé de la Régulation 
des Marchés Publics (art 49). 
L’indépendance de ce comité de par sa 
composition tripartite et paritaire est un 
élément qui garantit la sécurité juridique des 
soumissionnaires des appels d’offres.  

La préférence nationale préconisée par l’article 
106 du Code des Marchés Publics est une 
opportunité d’accroissement de l’accès des 
PME nationales aux marchés publics.  Ce texte 
dispose que :

travaux publics d’une certaine catégorie (Art 53). elles ou avec les entreprises étrangères, 
afin de gagner des marchés d’envergure.
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g) La possibilité de dispenser les PME de 
l’obligation de fournir des cautionnements en 
cas de lettres-commandes

Les titulaires des lettres-commandes qui 
sont généralement des Très petites et petites 
entreprises, peuvent être dispensés de 
l’obligation de fournir les cautionnements 
définitifs ou de bonne exécution dans le cadre 
de l’exécution de leurs marchés (art.140.2).

Par ailleurs, les PME à capitaux et dirigeants 
nationaux peuvent produire, à la place du 
cautionnement, soit un chèque certifié, soit 
un chèque de banque, soit une hypothèque 
légale, soit une caution d’un établissement 
bancaire ou d’un organisme financier agréé 
conformément aux textes en vigueur (art 140.3).

h) Le délai supplémentaire de 48h accordé 
aux soumissionnaires pour la régularisation 
des pièces administratives non-conformes ou 
absentes

En cas d’absence ou de non-conformité d’une 
pièce administrative lors de l’ouverture des 
plis, un délai de quarante-huit (48) heures est 
accordé aux soumissionnaires concernés pour 
produire ou remplacer la pièce en question 
(exception faite de la caution de soumission).

i) La prise en compte pour les PME nouvellement 
créées, sans références, des celles des 
promoteurs ou des responsables techniques

Dans le cadre de la passation des marchés 
relevant du seuil des lettres-commandes, les 
références du promoteur ou d’un responsable 
technique d’une Petite et Moyenne Entreprise 
nationale nouvellement constituée, peuvent 
se substituer à celles de la personne morale  
lorsque celle-ci ne dispose pas encore du 
nombre d’années d’expérience ou des références 
requises, pourvu que ce soit expressément 
précisé par le dossier de consultation (art. 97).

j) La dématérialisation des marchés publics

La dématérialisation des procédures des 
marchés publics, consacrée par le Code des 
Marchés publics en son article 122 est un atout 
important pour la performance du secteur 
privé dans la mesure où elle favorise de gain 
de temps, l’économie des dépenses liées à 
la paperasse et à la bureaucratie ainsi que 
l’intégrité du système des marchés publics.

k) Les intérêts moratoires en cas de retard dans 
le paiement des décomptes

Le Code des Marchés Publics dispose en son 
article 166 que :  « lorsqu’il est imputable au 
Maître d’Ouvrage, au Maître d’Ouvrage Délégué 
ou au comptable assignataire, le défaut de 
paiement dans les délais fixés par le cahier des 
Clauses administratives particulières ouvre et 
fait courir de plein droit au bénéfice du titulaire 
du Marché, des intérêts moratoires calculés 
depuis le jour suivant l’expiration desdits 
délais, jusqu’au jour de la délivrance de l’avis 
dit «de règlement» du comptable assignataire ».

B- RAPPEL DE QUELQUES OBJECTIFS DE LA 
SND30 AU PROFIT DES PME DANS LE DOMAINE 
DE LA COMMANDE PUBLIQUE

Outre les dispositions réglementaires prévues 
en faveur des PME nationales, le Gouvernement, 
dans le cadre de la SND30, a également pris 
des engagements forts dans ce sens, en 
rapport avec la commande publique, qui visent 
notamment à porter à au moins 60%, la part 
de la commande publique en biens et services 
produits localement et promouvoir l’émergence 
et le soutien des champions nationaux.

De même, le Gouvernement compte utiliser 
davantage le levier de la commande publique 
pour promouvoir l’emploi à travers le 
développement des projets HIMO (Haute 
intensité de main d’œuvre) y compris les projets 
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C- QUELQUES ACTIONS IMPLEMENTEES OU 
EN COURS EN FAVEUR DES PME NATIONALES
a) La réalisation d’une étude sur le diagnostic 
de la vulnérabilité des PME et de leur 
accessibilité à la commande publique

L’accès des PME nationales à la commande 
publique constituant une préoccupation 
gouvernementale de première importance, le 
MINMAP a réalisé, avec l’appui de la Banque 
mondiale, une étude sur la question et dont 
les recommandations, enrichies lors d’un 
atelier de dissémination auquel ont participé 
des représentants des PME, sont en cours 
d’exploitation en vue de leur mise en œuvre.

b) Les marchés réservés

En vue de leur opérationnalisation, l’Autorité 
chargée des Marchés Publics a signé l’arrêté 
N°402/A/MINMAP/CAB du 21/10/2019 fixant 
la nature et les seuils des marchés réservés 
aux artisans, aux PME, aux organisations 
communautaires à la base et aux organisations 
de la société civile et les modalités de leur 
application. Force est de constater cependant que 
les Maîtres d’ouvrage n’y recourent presque pas.

c) L’effectivité de la catégorisation des 
entreprises

La catégorisation des entreprises du secteur 
des BTP consacrée par les dispositions du Code 
des Marchés Publics sus évoquées et dont les 
modalités sont fixées par l’Arrêté N°166/A/
MINMAP du 7/06/2022, est effective depuis 
l’entrée en fonction de la Commission y relative 
le 9 septembre 2022 avec comme résultat à 
date, plus de 280 entreprises et BET catégorisés 
dans les différents sous-secteurs routes, 
Bâtiments et Equipements Collectifs, Energie 
Electrique, Hydraulique et Télécommunications.

- la nécessité de renforcer l’accès des PME 
à l’information sur les marchés publics 
(cadre normatif, les documents à l’usage des 
soumissionnaires, le montage des offres, 
l’élaboration des prix, etc)
- la réduction des coûts d’accès aux marchés 
publics
- le renforcement des capacités managériales 
et techniques des PME sur les marchés publics
- la contraction des délais de règlement des 
marchés publics
- le renforcement du cadre légal et règlementaire 
de la sous-traitance
- etc.

Aussi les PME et les entreprises du secteur 
des BTP qui trainent encore le pas, sont-elles 
exhortées à venir déposer leurs dossiers 
de demandes de catégorisation qui peuvent

à financements extérieurs » (SND30, p.12).

En vue de la promotion de la migration de 
l’informel vers le formel, l’une des actions 
prévues par le Gouvernement est « l’incitation 
des TPE à se transformer en PME/PMI, la 
consolidation des dispositions d’accès réservé 
des PME/PMI à certains marchés publics, la 
réforme du dispositif de la sous-traitance »

Aux fins de la création et la préservation des 
emplois décents dans les grandes entreprises, 
par le biais des marchés publics, il est prévu 
de « faire davantage respecter par les grandes 
entreprises le principe de camerounisation de 
l’encadrement ».

La promotion de l’utilisation des produits locaux, 
l’orientation en matière d’approvisionnement des 
services publics en meubles fabriqués en bois 
local ainsi que la promotion du label « made in 
Cameroon » par le biais de la commande publique 
sont des opportunités pour une éclosion et un 
développement des PME nationales.

La mise en œuvre de tous les engagements sus 
évoqués en lien avec la commande publique, 
draine un grand potentiel d’émergence et de 
développement des PME nationales.

Ces recommandations portent notamment sur :
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d) L’effectivité d’examen et d’arbitrage des 
recours résultant des marchés publics 

Le Comité chargé de l’examen des recours 
résultant des marchés publics (CER) est 
opérationnel depuis le 1er juin 2021, date de tenue 
de sa toute première session. Elle aide l’Autorité 
chargée des Marchés Publics à trancher les litiges 
liés à la passation et à l’exécution des marchés.

Au plan statistique, à la mi-mai 2024, ce 
comité paritaire et tripartite (composé de trois 
membres de l’Administration Publique, trois 
du secteur Privé et trois de l’Organisation de 
la Société Civile) et placée auprès de l’Agence 
de Régulation des Marchés Publics chargée de 
l’instruction des recours, a reçu 967 recours, 
enrôlé 797 et émis un avis pour 711 dossiers dont 
2 seulement ont fait l’objet d’un rejet par l’ACMP.

La quasi-totalité des recours ont été résolus 
à la satisfaction des requérants. Une part très 
congrue (environ 5) ayant fait l’objet d’assignation 
devant les tribunaux administratifs n’a pas 
prospéré, le MINMAP ayant toujours eu gain de 
cause.

e) L’effectivité de la dématérialisation des 
marchés publics

La dématérialisation des procédures des 
marchés publics est effective et opérationnelle, 
grâce au développement des applications telles 
que COLEPS (Cameroon OnLine E-Procurement 
System), PRIDESOFT (Système Intégré de 
gestion ouvert et multiplateformes des 
marchés publics), FOLLOW-UP PROCUREMENT 
(système de suivi, de contrôle et d’évaluation 
de la passation et de l’exécution des marchés

publics), EPBF (Système électronique de 
gestion du Paiement basé sur la Performance) 
qui sont fonctionnelles et qui, pour ne citer 
que le cas de COLEPS, permettent aujourd’hui 
d’impulser la célérité et la transparence 
des procédures de passation des marchés.

Le MINMAP travaille actuellement à 
l’interopérabilité de toutes ces applications 
entre elles d’une part et avec celles des autres 
acteurs qui collaborent avec le système des 
marchés publics d’autre part notamment : 
le MINTSS (CNPS), le MINFI (DGI, DGTCF), le 
MINEPAT (DGEPIP), le MINJUSTICE (Greffes), 
les Banques et Assurances, l’ARMP, etc.

D- DIFFICULTES ET SUGGESTIONS

Malgré l’existence des dispositions 
réglementaires et des mesures d’ordre pratique 
prévues en faveur des PME nationales, il n’en 
demeure pas moins que des difficultés sont 
rencontrées dans leur opérationnalisation. 
Celles-ci sont liées notamment à : 
- une appropriation insuffisante des dispositions 
réglementaires et opérationnelles en faveur des 
PME ;
- une application insuffisante des dispositions 
en faveur des PME nationales ;
- une valorisation insuffisante des marchés 
publics comme levier de développement des 
PME nationales ;
- une implémentation lente de certains 
engagements gouvernementaux ;
- la persistance de la mauvaise gouvernance  
dans le secteur des marchés publics.

S’agissant particulièrement de l’appropriation 
insuffisante des dispositions favorables aux 
PME dans les marchés publics, elle concerne 
aussi bien les acteurs du secteur public qui 
sont chargés de les appliquer que les PME 
nationales qui devaient en bénéficier. Ce qui fait 
que la panoplie des facilités envisagées au profit 
des PME nationales n’est pas toujours mise en 
œuvre par les Maîtres d’Ouvrage autant que 

être reçus à tout moment, conformément 
aux conditions exigées, afin de se faire 
catégoriser pour bénéficier des multiples 
avantages qu’elle leur offre notamment 
l’allègement des offres et le raccourcissement 
des délais de passation des marchés.
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Je vous remercie pour votre bienveillante 
attention. /-

également le besoin d’une organisation 
plus accrue des PME nationales elles 
mêmes afin de mieux affronter la 
concurrence qui constitue l’un des principes 
fondamentaux de la commande publique.

ces dernières ne les revendiquent pas assez. 
Seule, une plateforme permanente de dialogue 
entre le secteur public et le secteur privé 
permettra d’adresser progressivement ces 
difficultés évoquées parmi tant d’autres. Par 
ailleurs, un renforcement des capacités des uns 
et des autres s’avèrent crucial tout comme l’est
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5. INITIATIVES DES 
PARTENAIRES 

TECHNIQUES ET 
FINANCIERS EN FAVEUR 

DES PME
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6. Communiqué 
CONJOINT GECAM – 

MINPMEESA
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7. COMPTE RENDU DES
RENCONTRES

B2B DU FORUM DES 
PME
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Date : Vendredi 11 Octobre 2024
Lieu : Siège du GECAM à Douala

Organisateur : GECAM

INTRODUCTION

Les sessions B2B du Forum de la PME ont eu 
lieu dans le cadre du soutien aux petites et 
moyennes entreprises (PME) afin de les aider 
à nouer des partenariats et à développer des 
opportunités d’affaires et des synergies avec 
des grandes entreprises, des investisseurs et 
des partenaires stratégiques. Ces rencontres 
ont permis aux entreprises participantes de 
présenter leurs entreprises, d’échanger sur leurs 
besoins et d’explorer des pistes de collaboration.

OBJECTIFS DES SESSIONS B2B

- Favoriser la mise en relation entre les PME; les 
grandes entreprises ; les partenaires financiers, 
les administrations privés et publiques ;

- Encourager des partenariats commerciaux et 	
   des collaborations stratégiques.
- Explorer des opportunités de financement et   	
   de soutien technique.

PARTICIPANTS

• PME participantes : 20
• Entreprise Privée présente : DTOCHS
• Partenaires financiers : AFD, BICEC, ELITE  		
  CAPITAL 
• Administration publique : ANOR, MINPMEESA,   	
  GIZ

DÉROULEMENT DES SESSIONS 

• Rencontres individuelles : Des sessions de 
rencontres en tête-à-tête ont été organisées

POINTS FORTS 

• Forte participation des PME, qui ont exprimé 
un réel intérêt pour rencontrer les grandes 
entreprises ; les partenaires financiers, les 
administrations privés et publiques présentent.
• Organisation des rencontres en tête-à-tête 
bien dans l’ensemble, facilitant les échanges 
directs et personnalisés.

POINTS À AMÉLIORER 

• Sélectionner et valider à l’avance une liste des 
grandes entreprises ; des partenaires financiers 
et des administrations privés et publiques qui 
prendront part aux B2B. leur participation est 
plus qu’importante pour la réussite de ces B2B.
• Renforcer la préparation avant les rencontres 
pour mieux répondre aux attentes des 
participants.

CONCLUSION

Les sessions B2B du Forum de la PME ont 
été un succès dans l’ensemble, permettant à 
nombreuses PME de se connecter à des grandes 
entreprises ; des partenaires financiers et des 
administrations privés et publiques et de poser 
les bases de collaborations futures.

• Augmenter la durée des rencontres 
individuelles pour permettre des discussions 
plus approfondies.

entre les PME ; les grandes entreprises ; les 
partenaires financiers, les administrations 
privées et publiques ; leur permettant 
d’échanger de manière plus approfondie sur 
des opportunités de collaboration spécifiques.
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